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циклу управління, воно отримує діючий механізм, що забез-
печує економічну ефективність його діяльності. 

Постановка процесу побудови модульної системи управ-
ління може ґрунтуватися на різних методологіях. Насамперед – 
це традиційна система, що пов’язана з так званими центрами 
фінансової відповідальності (ЦФВ). З цією метою розробляється 
фінансова структура підприємства, що становить сукупність ЦФВ. 
Для кожного центру формуються контрольні показники і закріп-
люється відповідальність з формування різних планів і бюджетів. 
Таким чином, у рамках цієї системи вирішуються проблеми роз-
поділу відповідальності між підрозділами підприємства і мотивації 
керівників на досягнення стратегічних цілей. 

Наступний метод, що останнім часом активно викори-
стовується при удосконалюванні системи управління, – це 
Activity-Based Management (управління процесами або функ-
ціональними напрямками). Крім того, необхідною складовою 
системи управління є різні методи прогнозування і моделю-
вання, що найчастіше використовуються при формуванні пла-
нів і бюджетів компанії, наприклад для прогнозування прода-
жів, для проведення сценарного аналізу ("що буде, якщо") і 
побудови складних моделей розвитку підприємства. 

Таким чином, особливістю модульної системи управ-
ління є можливість інтегрувати не тільки окремі об’єкти управ-
ління, їх функції, а й зазначені вище методи. 

Підсумовуючи вищесказане, автори зазначають, що 
модульна система управління здатна швидко реагувати на 
сигнали зовнішнього та внутрішнього середовища і змінювати 
свої склад та структуру, що дозволяє забезпечити комплексне 
управління всією діяльністю підприємства. Така система має 
ядро, що взаємодіє з окремими модулями, а самі модулі без-
посередньо реалізують різні функції управління. Подальші до-
слідження потребують поглиблення питань упровадження мо-
дульної системи управління в житлово-комунальне господарство. 
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In the article the features of technical rearmament, reflec-

tion of expenses are considered on the leadthrough and crea-
tions of technical growth fund. Also, it is marked that a technical 
rearmament has an economic and administrative aspect, the key 
trends of plan of technical rearmament are selected 

 
В условиях нестабильной финансово-экономической си-

туации одним из факторов обеспечения эффективности произ-

водства и конкурентоспособности продукции является техничес-
кая готовность предприятия осуществлять свою деятельность.  

В настоящее время ярко проявилась уязвимость техни-
ческой базы промышленных предприятий, а именно значитель-
ный моральный и физический износ основных средств (особенно 
их активной части), степень которого продолжает возрастать. 
Вопросы технического развития предприятия, а также особенно-
сти отражение в бухгалтерском учете затрат на его проведение и 
обусловили актуальность написания данной статьи. 

Техническое развитие предприятия имеет различные 
формы проявления, и поскольку выше было отмечено актив-
ную часть основных средств, целесообразно рассматривать 
техническое перевооружение как интенсивный путь техничес-
кого развития предприятия. Интенсификация обновления ак-
тивной части основных средств позволяет повысить конкурен-
тоспособность выпускаемой продукции [1]. 

Работы многих отечественных и зарубежных ученых, 
среди которых: М. Г. Чумаченко, М. А. Виленский, П. А. Ор-
лов, Д. М. Палтерович, Л. И. Нейкова, В. П. Александрова,  
П. Е. Беленький, О. В. Кантаева и другие, посвящены иссле-
дованиям данной проблемы. Вместе с тем, остается нере-
шенным ряд вопросов. Например, отражение затрат на тех-
ническое перевооружение в бухгалтерском учете; возможности 
создания Фонда технического развития; комплексная оценка 
целесообразности и эффективности осуществления техниче-
ских преобразований на предприятии; создание оптимальной 
структуры финансирования технического проекта развития. 
Эти направления должны быть адекватны современным усло-
виям функционирования отечественных промышленных пред-
приятий и отражать перспективы формирования возможнос-
тей выхода на новый технико-технологический уровень. 

Техническое перевооружение – это качественное об-
новление активной части основных средств без существенных 
изменений их пассивной части. Его направления касаются, 
прежде всего совершенствования: 

1) орудий труда (механизации и автоматизации прои-
зводственных процессов, модернизации и замены морально 
устаревшего и физически изношенного оборудования); 

2) предметов труда (повышение качества используемых 
и применение более прогрессивных видов сырья и материалов, 
а также вторичных энергетических и материальных ресурсов); 

3) технологических процессов (использования прогрес-
сивных и высокоэффективных технологических процессов); 

4) методов организации и управления производством 
(оптимизация организации производства и управления). 

Правильно выполненное техническое перевооружение 
помогает устранить "узкие места", улучшить организацион-
ную структуру производства и деятельность предприятия [2]. 

В процессе технического перевооружения создается 
техническая база, насыщенная новым прогрессивным и сов-
ременным оборудованием. Экономический аспект техничес-
кой политики, анализ принимаемых решений играет решаю-
щую роль в условиях кризиса. Соизмерение затрат и 
результатов тех или иных вариантов, качественная, а также 
количественная оценка последствий принимаемых решений 
существенно отражается на деятельности предприятия. 

Прежде всего, необходимо выработать эффективные на-
правления совершенствования производства, сформулировать 
основную роль такого совершенствования. Не оценив техничес-
кого уровня средств труда, применяемых на предприятии, нельзя 
также разработать реально достижимый и в то же время макси-
мально эффективный план его технического перевооружения [3]. 

Техническое совершенствование производства связано с 
дополнительными затратами на всех этапах создания и эксплуа-
тации новой техники. Возрастание дополнительных затрат явля-
ется одним из противоречий научно-технического прогресса, 
выражающихся в том, что дополнительные инвестиционные вло-
жения, связанные с разработкой новой продукции, с их материа-
лизацией в виде новых средств труда, не совпадают по времени 
с дополнительным экономическим эффектом от внедрения тех-
нических новшеств. Величина этих затрат является дополнитель-
ной по отношению к текущим затратам, связанным с производс-
твом и эксплуатацией новой техники, то есть к затратам, 
отвечающим условиям ранее освоенного производства [4]. 

Оценка степени совершенства технической базы произ-
водства будет иметь реальный смысл только в том случае, если 

© Цыбулько Д. И., 2009 

© Малярец Л. М., 2004 

© Доронін А. В., Поспєлов О. М., 2004 



Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà òà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì  

 

 

 

78 
на основании показателей технического уровня производства 
будут выработаны направления технической политики, обеспе-
чивающие достижение высокой экономической эффективности 
деятельности предприятия. 

Однако сами по себе темпы роста показателей техни-
ческого уровня еще не характеризует экономическую состав-
ляющую производства. Поэтому необходимо выяснить, уско-
рились ли темпы прироста результатов деятельности 
предприятия под влиянием повышения технического уровня и 
степень их ускорения. Для этого необходимо установить за-
висимость между изменением значений показателей техни-
ческого уровня и темпами производительности труда, сниже-
нием трудоемкости продукции, снижением себестоимости, 
ростом прибыли и рентабельности и т. д. [5]. 

Для осуществления технического перевооружения не-
обходимо разработать четкий план. Первое и непременное 
условие начала разработки проекта или плана технического 
перевооружения – всесторонний анализ и обоснование его 
целесообразности, комплексная оценка эффективности. Оцен-
ку следуют проводить как в целом по предприятию, так и по 
всем без исключения его элементам: участкам, технологичес-
ким линиям, отдельным машинам, оборудованию [6]. 

Вопрос о целесообразности встает из-за многовариант-
ности путей технического перевооружения. Для этого следует 
составлять ранговые таблицы по показателям эффективности 
каждого варианта. По таким таблицам определяется возмож-
ность оперативного распределения капитальных вложений с тем, 
чтобы затем выбрать наиболее эффективный путь их использования. 

Исходя из вышесказанного, план технического перево-
оружения будет учитывать следующие необходимые условия: 

1) целесообразность проведения технического пере-
вооружения; 

2) составление сметы затрат; 
3) оценку экономической эффективности технического 

перевооружения; 
4) поиск наиболее альтернативных источников финан-

сирования; 
5) срок осуществления проекта и т. д. 
Необходимо отметить, что техническое перевооруже-

ние имеет два важных аспекта: 
1) экономический, то есть целесообразность и эффек-

тивность проведения данного мероприятия, поскольку эконо-
мический эффект является целью проведения технического 
перевооружения. Но вместе с тем следует изучить и финан-
совую сторону этой проблемы, так как техническое развитие 
производства требует значительных финансовых ресурсов; 

2) управленческий, то есть необходимо оценить каж-
дую статью затрат, контролировать программу оптимального 
финансирования технического перевооружения и, самое гла-
вное, представить техническую политику предприятия. 

Требует внимание тот факт, что данные о затратах на 
внедрение новой техники, снижение себестоимости, прирос-
те прибыли, объеме вновь осваиваемой продукции, относи-
тельном уменьшении численности по таким направлениям 
технического развития, как освоение новой продукции, про-
грессивной технологии, механизации и автоматизации прои-
зводства и совершенствование управления, научной органи-
зации труда, отражаемые в формах отчетности, носят 
иллюстративный характер [7]. 

В отчетных формах нет данных об уровне достижения 
конечных целей технического перевооружения – снижение 
себестоимости, роста производительности труда, рентабель-
ности производства и др. Из действующей отчетной докумен-
тации с разной степенью достоверности и трудности можно 
получить данные о производственных мощностях, капиталь-
ных вложениях и стоимости введенных в действие основных 
средств. Экономические же показатели технического перево-
оружения в отчетности полностью отсутствуют. Однако если 
плановые показатели не находят отражения в отчетности, от-
сутствует зависимость основных показателей деятельности от 
результатов эффективности внедрения и использования но-

вой техники, то теряется их мобилизирующее значение, не 
контролируется выполнение. 

Поэтому система бухгалтерского учета внутри предп-
риятия должна предусмотреть соответствующую форму пер-
вичного документа технического перевооружения, что позво-
лит оценить каждую статью затрат и правильно отразить в 
бухгалтерском учете. 

В зависимости от направления, по которому проводит-
ся техническое перевооружение, можно представить следу-
ющие способы отражения затрат в бухгалтерском учете: 

1) если это касается основных средств, тогда для от-
ражения их стоимости все затраты можно накапливать по де-
бету счета 15 в корреспонденции со счетами запасов, зара-
ботной платы, отчислений на социальные мероприятия, 
расчетов с кредиторами и т. д.; 

2) оборотных активов, здесь можно выделить два варианта: 
а) включение в себестоимость; 
б) расходы операционной деятельности [8]. 
Поэтому для осуществления технического перевоору-

жения необходимо решить целый ряд вопросов, а именно: оце-
нить эффективность и целесообразность технического перево-
оружения; его финансирование, отражение затрат и т. д. 

Таким образом, рекомендуется внутри предприятия 
предусмотреть в приказе об учетной политике создание Фон-
да технического развития предприятия. Средства этого Фон-
да будут накапливаться за счет реализации продукции, то 
есть в себестоимость продукции заложить 0,1  – 1% (размер 
отчислений в этот Фонд предприятия могут устанавливать 
самостоятельно, в зависимости от специфики отрасли, стои-
мости продукции, то есть рассмотреть разные варианты как 
при 0,1% так и 1%, таким образом выбрать наиболее прием-
лемое условие, которое удовлетворит покупателей продук-
ции, с точки зрения цены и качества, а предприятие – в виде 
пополнения Фонда технического развития) для пополнения 
Фонда. В соответствии с П(с)БУ 16 затраты на техническое 
перевооружение будут отражаться в составе себестоимости – 
по статье прочие прямые расходы, а в элементном разрезе – 
по статье прочие расходы. И самое важное то, что это даст 
предприятию возможность самостоятельно финансировать 
программу технического перевооружения предприятия. 
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