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На сьогодні варто зазначити, що для розвитку підприємництва 
сформувалися надзвичайно складні умови, оскільки становлення 
економіки певну кількість років тому лише тільки почало спосте-
рігатися, як COVID-19 мав негативний вплив на ці процеси, так на 
цей момент бойові дії, пов’язані з агресією сусідньої держави, ма-
ють місце. Саме тому обрана тематика є надзвичайно актуальною, 
бо стратегії розвитку підприємницьких структур потребують роз-
гляду у зв’язку з активним запровадженням інноваційних підходів, 
щоб відповідати умовам сучасного розвитку. 

Дослідженню ієрархічних аспектів інноваційного розвитку під-
приємств та особливостям людського фактору в інноваційній стра-
тегії приділяли увагу Прохорова В., Пилипенко Г., Пилипенко Ю., 
питанням ресурсно-технологічних особливостей інновацій у стра-
тегіях розвитку та специфіці систем управління приділяли увагу 
Чобіток В., Шелест Т., відмінностям інноваційних стратегій в умо-
вах розбудови економічних структур приділяли увагу Ареф’єва О. 
та Вовк О., проте акценту саме на специфіці сучасних умов, коли 
зміни відбуваються перманентно та стратегії мають постійно від-
повідати вимогам, що спрямовують підприємництво на розвиток 
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і одночасно з тим відповідають критеріям інноваційності, приді-
лено не достатньо уваги.

Розглянемо коротко етапи побудови інноваційної стратегії роз-
витку підприємництва (на основі [1]) для досягнення теми дослі-
дження, а саме:

Етап 1. Окреслення загальної стратегії підприємства, що до-
зволяє визначити початкову точку розвитку підприємства;

Етап 2. Вироблення функціональної стратегії, яка надає можли-
вість проаналізувати ринкову ситуацію, визначити забезпеченість 
підприємства ресурсами (фінансовими, матеріальними, трудови-
ми) з метою встановлення наявних можливостей щодо доступу до 
ринку сировинних ресурсів;

Етап 3. Обґрунтування інноваційної стратегії, що сприяє швид-
кій адаптації підприємства до сучасних змін у зовнішньому серед-
овищі для оцінки спроможності підприємства до впровадження 
інновацій; 

Етап 4. Вибір альтернативних стратегій, що сприяє підвищен-
ню здатності підприємства більш оперативно реагувати на зміни 
сучасного оточення, підлаштовуючи швидко внутрішнє середови-
ще під сучасні вимоги;

Етап 5. Реалізація інноваційної стратегії, яка має відповідати 
таким критеріям: 1) акцент на видах діяльності підприємницьких 
структур, що мають високу наукоємність; 2) налагодження випус-
ку інноваційного продукту; 3) зростання конкурентоспроможності 
продукту підприємництва на відповідних товарних ринках. 

Отже, для розвитку підприємництва в сучасних умовах і фор-
мування сталого напряму зростання стратегій розвитку підпри-
ємництва виникає потреба перманентного застосування механіз-
мів, що сприяють активній адаптації внутрішніх структур з метою 
подолання негативних факторів впливу поточних зовнішніх об-
ставин. 
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До означених механізмів впровадження інноваційних страте-
гій можна віднести для підприємництва використання цифрових 
платформ для активізації інноваційної діяльності, а також переорі-
єнтацію підприємництва переважно на процеси, пов’язані з іннова-
ційною діяльністю, що значно покращить показники підприємства 
на ринку. Науковці [2] також підтримують ідеї щодо необхідності 
впровадження інноваційної стратегії для підприємництва за ра-
хунок створення для підприємництва відділів інноваційного роз-
витку, які виконуватимуть функції [3]: моніторингу розробок 
перспективних інновацій з метою їх подальшого впровадження; 
безпосереднього визначення інноваційних напрямків розвитку 
підприємництва в сучасних умовах; обрання найбільш перспектив-
них інноваційних проєктів для реалізації у практичній діяльності 
підприємництва.

Це можливо за рахунок переходу на модель інноваційних про-
цесів, яка передбачає орієнтацію на відкритість за рахунок дотри-
мання інноваційної стратегії, що поєднує в собі внутрішні пріори-
тети підприємництва та пошук стартапів для тестування з метою 
їх подальшого впровадження. Також інноваційна стратегія розви-
тку підприємництва має передбачати дотримання внутрішньокор-
поративної моделі, що дозволяє оптимізувати внутрішні процеси 
підприємства за рахунок вивільнення коштів та переорієнтації 
уваги на напрями, що визначено керівництвом підприємницьких 
структур. 

Таким чином, варто зазначити, що інноваційні стратегії розви-
тку сучасного підприємництва вітчизняних структур у поточних 
кризових умовах бойових дій та впливу інших різноманітних ви-
кликів набувають все більшої гнучкості та починають відповіда-
ти все більшій кількості адаптаційних вимог, оскільки все частіше 
підлягають перегляду та оновленню, щоб систематично відповіда-
ти потребам сучасних умов. Отже, інноваційна стратегія розвитку 
підприємництва в сучасних умовах має відповідати балансу між 
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особливостями будови внутрішньокорпоративних структур під-
приємництва та одночасно дотримуватися критерію відкритості 
і знаходити у зовнішньому середовищі відповідні складові, що від-
повідатимуть задоволенню сучасних вимог. 
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