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Abstract 

The activation of globalization processes opens the access of agrarian business 

to world food markets. Taking into account the need to adapt to rapidly changing 

external markets, the justification of the system of strategic directions for the 

formation of competitiveness must meet the criteria of innovation, minimal 

riskiness, and maximum business efficiency, which allow increasing the competitive 

potential of agribusiness. The purpose of the research is to develop a methodological 

tool for developing a competitive positioning strategy for an agricultural enterprise 

in world food market. The research methods used are the process approach, expert 

and integral assessment methods, and the matrix method. The article analyzes the 

peculiarities and innovative aspects of the competitive positioning of agrarian 

business enterprises. As a result of the study, the characteristics of the main types of 

competitive positioning are determined. To obtain information about the indicators 

of the positioning of agricultural enterprises, a survey was conducted and the main 

indicators of competitive positioning in the agrarian business were identified. The 

matrix of competitive positioning strategies, taking into account the influence of the 

main indicators of competitiveness, was formed to select a competitive positioning 

strategy. The scientific novelty and originality of the research consists in identifying 

innovative aspects of competitive positioning for an agrarian business enterprise. 



The results of the study can be useful for the development of a strategy for 

positioning and marketing management of enterprises in the agricultural sector.  
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Анотація 

Активізація процесів глобалізації відкриває доступ аграрному бізнесу до 

світових продовольчих ринків. Враховуючи необхідність адаптації до 

швидкозмінних зовнішніх ринків, обґрунтування системи стратегічних 

напрямків формування конкурентоспроможності має відповідати критеріям 

інноваційності, мінімальної ризикованості та максимальної ефективності 

бізнесу, які дозволяють підвищити конкурентний потенціал агробізнесу. 

Метою дослідження є розробка методичного інструментарію розробки 

стратегії конкурентного позиціонування сільськогосподарського 

підприємства на світовому продовольчому ринку. Використані методи 

дослідження – процесний підхід, експертний та інтегральний методи оцінки, 

матричний метод. У статті проаналізовано особливості та інноваційні аспекти 

конкурентного позиціонування підприємств аграрного бізнесу. У результаті 

дослідження визначено характеристики основних видів конкурентного 

позиціонування. Для отримання інформації про показники позиціонування 

сільськогосподарських підприємств було проведено опитування та визначено 

основні показники конкурентного позиціонування в аграрному бізнесі. Для 

вибору стратегії конкурентного позиціонування сформовано матрицю 

стратегій конкурентного позиціонування з урахуванням впливу основних 

показників конкурентоспроможності. Наукова новизна та оригінальність 

дослідження полягає у виявленні інноваційних аспектів конкурентного 

позиціонування підприємства аграрного бізнесу. Результати дослідження 

можуть бути корисними для розробки стратегії позиціонування та 

маркетингового менеджменту підприємств аграрного сектору. 
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