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The development of market transformations in Ukraine has led to the noticeable 

changes in the sphere of formation and using enterprise capital. Formation of the 

optimal capital structure, which allows to combine an increase in financial results 

with the existing risk level, is the main factor of maintaining effective functioning. 

In this connection, processes of financial activity administration require rethinking 

and improving the approaches to diagnosis of financing sources both in the 

theoretical and practical aspects. The aim of the study is to improve the 

methodological approaches to the diagnosis of enterprise capital structure as an 

instrument of justifying and making managerial decisions in financial management 

system on the basis of theoretical approaches and specifying the definition of the 

term “enterprise financial activity administration”. Methods of scientific cognition 

were used in the work, in particular: of system approach, analysis, synthesis, 

scientific abstraction, generalizing. Methods of financial coefficient analysis and 

Shuhart’s control charts creation were used to carry out capital structure diagnosis 

on the example of JSC “Zhytlobud-1” (Kharkiv). The author’s vision of the essence 

of enterprise financial activity administration as a process of developing and 

implementing managerial decisions was formed, including formation and use of its 

capital with the aim of financial strength, profitability and creating conditions for 

fulfillment of obligations, based on information, diagnostic and analytical support 

for the realization of managerial procedures. It was concluded that diagnosis of 

capital structure served as the key element in the system of instruments for the 

administration of enterprise financial activity. The use of Shuhart‘s control charts 

for diagnosing the capital structure was proposed, and relevant calculations were 

carried out on the example of JSC “Zhytlobud-1”, the level of manageability of its 

capital components was assessed, and key management objects in the structure of 

the company’s financing sources were identified. The results of the research can be 

useful for scientists, students of economic specialties of higher educational 

establishments, managers and employees of financial divisions of enterprises and 

financial institutions 
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Розвиток ринкових перетворень в Україні призвів до помітних змін у 

сфері формування та використання капіталу підприємств. Формування 

оптимальної структури капіталу, що дозволяє поєднати приріст фінансових 

результатів з існуючим рівнем ризику, є основним фактором підтримки 

ефективного функціонування. У зв’язку з цим процеси управління фінансовою 

діяльністю потребують переосмислення та вдосконалення підходів до 

діагностики джерел фінансування як у теоретичному, так і в практичному 

аспектах. Метою дослідження є удосконалення методичних підходів до 

діагностики структури капіталу підприємства як інструменту обґрунтування 

та прийняття управлінських рішень у системі фінансового менеджменту на 

основі теоретичних підходів та уточнення визначення поняття «управління 

фінансовою діяльністю підприємства». . У роботі використано методи 

наукового пізнання, зокрема: системного підходу, аналізу, синтезу, наукового 

абстрагування, узагальнення. Для проведення діагностики структури капіталу 

на прикладі ВАТ «Житлобуд-1» (м. Харків) використано методи аналізу 

фінансових коефіцієнтів та створення контрольних карт Шухарта. 

Сформовано авторське бачення сутності управління фінансовою діяльністю 

підприємства як процесу розробки та реалізації управлінських рішень, у тому 

числі формування та використання його капіталу з метою фінансової міцності, 

прибутковості та створення умов для виконання зобов’язань, що базується на 

інформації, діагностичне та аналітичне забезпечення реалізації управлінських 

процедур. Зроблено висновок, що діагностика структури капіталу є ключовим 

елементом у системі інструментів управління фінансовою діяльністю 

підприємства. Запропоновано використання контрольних карт Шухарта для 

діагностики структури капіталу та проведено відповідні розрахунки на 

прикладі ВАТ «Житлобуд-1», оцінено рівень керованості його складових 

капіталу, визначено ключові об’єкти управління в визначено структуру 

джерел фінансування підприємства. Результати дослідження можуть бути 

корисними науковцям, студентам економічних спеціальностей вищих 

навчальних закладів, керівникам і працівникам фінансових підрозділів 

підприємств і фінансових установ. 
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