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require prior research, specific information and a long time to solve, which they are 
not given. Moreover, even the most qualified analyst cannot be an expert on the 
full range of issues within his or her remit. Analysts need regular information and 
analytical support to carry out their daily functional activities. This support should 
include the timely delivery of current information, background information from 
relevant departments and analytical studies on topical issues by departmental, 
academic and independent scientific organizations or individual scientists. 

Analysis of the specifics of management decisions leads to the conclusion 
that, at the highest level, the use of any formal methods for preparing and making 
decisions is not possible. Under these conditions, the task of the information-
analytical support system is to provide practically developed and traditional 
informal procedures for the preparation and adoption of decisions at the strategic 
management level. 
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В сучасних умовах економічної нестабільності суб’єкти 

господарювання мають  постійно здійснювати моніторинг фінансового стану 
підприємства, щоб мати змогу діагностувати наближення кризи та 
виникнення ризику настання банкрутства. За допомогою сучасних методів 
аналітичних досліджень стає можливим виявлення певних ознак розвитку 
кризових явищ на підприємстві за деякий час до того, як вони почнуть 
негативно впливати на ефективність функціонування та стійкий фінансовий 
стан. 

В той же час слід зазначити, що сучасні методи діагностики фінансових 
ризиків та глибини кризових явищ, хоч і є досить розвиненими, можуть бути 
доповнені використанням методів статистичного багатомірного аналізу, 
серед яких важливе місце займає кластерний аналіз. 

Кластерний аналіз – це метод багатомірного статистичного 
дослідження, до якого належать збір даних, що містять інформацію про 
вибіркові об'єкти, та упорядкування їх у порівняно однорідні, схожі між 
собою групи. Мета кластерного аналізу полягає в пошуку наявних структур, 
що виражається в утворенні груп схожих між собою об'єктів – кластерів. На 
відміну від інших методів, цей вид аналізу дає можливість класифікувати 
об'єкти не за однією ознакою [1].  

Кластеризація може здійснюватися двома основними способами, 
зокрема за допомогою ієрархічних чи ітераційних процедур. 
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Ієрархічні процедури – послідовні дії щодо формування кластерів 
різного рангу, підпорядкованих між собою за чітко встановленою ієрархією. 
Найчастіше ієрархічні процедури здійснюються шляхом агломеративних 
(об'єднувальних) дій. 

Ітераційні процедури полягають в утворенні з первинних даних 
однорівневих (одного рангу) ієрархічно не підпорядкованих між собою 
кластерів. Одним із найбільш поширених способів проведення ітераційних 
процедур ось уже понад сорок років виступає метод k-середніх (розроблений 
у 1967 р. Дж. МакКуіном) [2]. 

Оскільки кластерний аналіз дозволяє класифікувати об’єкти 
дослідження за декількома ознаками, то для діагностики ризиків розвитку 
кризових явищ в діяльності підприємств пропонується обрати одночасно два 
показники, які вказують на наявність ознак кризових явищ на підприємстві, а 
саме коефіцієнт поточної ліквідності (Кпл), що характеризує 
платоспроможність підприємства та коефіцієнт фінансового ризику (Кфр), 
що визначає структуру капіталу в контексті оцінювання фінансової стійкості.  

Так, застосування кластерного аналізу для діагностики фінансових 
ризиків в діяльності підприємств галузі керамічних плиток і плит з 
використанням методу k-середніх дозволило виділити 3 кластери: (рис. 1). 

 

 
 

Рисунок 1  Графік середніх значень коефіцієнтів поточної ліквідності та 
фінансового ризику для виділених кластерів 

 
Бачимо, що для підприємств першого кластера можна діагностувати 

наявність ризиків втрати ліквідності та фінансової стійкості. Для підприємств 
другого кластеру можна стверджувати про наявність ризику втрати 
ліквідності, в той же час ризик у структурі капіталу відсутній. У третьому 
кластері знаходяться підприємства, для яких ймовірність реалізації ризиків 
втрати ліквідності та фінансової стійкості є мінімальною. 
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Отже, застосування методу кластерного аналізу для діагностики 
фінансових ризиків в діяльності підприємств дозволяє формувати групи 
суб’єктів господарювання, яким притаманні спільні ознаки розвитку 
кризових явищ у їх діяльності. У даному зв’язку доцільним буде розроблення 
для них системи управлінських рішень, спрямованих на мінімізацію та 
нейтралізацію виділених ризиків. 
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У ринковій економіці, в умовах жорсткої конкуренції та самостійності 
виникає необхідність проведення постійного аналізу кожного суб’єкта 
господарювання. Метою проведення аналізу є отримання реальної оцінки про 
наявний фінансовий стан підприємства, визначити рівень інвестиційної 
привабливості, зробити порівняння з існуючими компаніями конкурентами, 
спроможність до подальшого розвитку та доцільність ведення господарської 
діяльності. Важливим моментом аналізу діяльності підприємства є виявлення 
на проміжку усього часу роботи, як позитивних, так і негативних, тенденцій 
росту. Своєчасно знайдений негативний чинник роботи компанії дає змогу 
попередити збитковість та банкрутство. 

Аналітичне забезпечення має важливу роль у розвитку кожного 
суб’єкта господарювання, починаючи з приватних підприємців, які хочуть 
розпочати власну справу, і закінчуючи великими компаніями, які мають цілі 
аналітичні відділи. Зазвичай аналіз виконується для прийняття 
управлінського рішення.  



282 

Наукове видання 
 

 
РОЗВИТОК СУБ’ЄКТІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ  

В СУЧАСНИХ УМОВАХ ГОСПОДАРЮВАННЯ 
 

МАТЕРІАЛИ 
 

ВСЕУКРАЇНСЬКОЇ НАУКОВО-ПРАКТИЧНОЇ КОНФЕРЕНЦІЇ 
 

(З МІЖНАРОДНОЮ УЧАСТЮ) 
 

 (24–25 листопада 2022 року) 
 
 
 
 

Матеріали конференції подані в авторській редакції мовою оригіналу 
 
 
 

 
 

Відповідальний за випуск Н. М. Матвєєва 
 

Технічний редактор О. П. Коюда  
 
 

 

 

Підп. до друку 12.12.2022. Формат 60 × 84/16. 
Електронне видання. Ум. друк. арк. 16,4. 

 
 

Видавець і виготовлювач: 
Харківський національний університет 

міського господарства імені О. М. Бекетова, 
вул. Маршала Бажанова, 17, Харків, 61002. 

Електронна адреса: office@kname.edu.ua 
Свідоцтво суб’єкта видавничої справи: 

ДК № 5328 від 11.04.2017. 


