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Marictp 2 poky HaB4aHHsi
hakynbTeTy MEHeDKMEHTY Ta MapkeTuHry XHEY

CYTHICTb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI BAHKY

AHomauis. PozansiHymo  HasieHi  niOxodu 00  B8U3HAYEeHHSI ~ CYmHOCMi  €KOHOMIYHOI  Kameaopii
"KOHKYPEeHMOCHPOMOXHICMB" | YMOYHEHO CymHiCmb ma 3Micm KOHKYPeHMOCHPOMOXHOCMI baHKy 3 ypaxysaHHAM
crieyucpiku baHKieCbKOI QistslbHOCTI.

AnHHOomauusi. PaccmompeHbi cyujecmeytowjue nodxodbl K ornpedesieHuto CyuwHocmu 3KOHOMUYeCcKoU Kamezaopuu
"KOHKYPEHMOCNoCOGHOCMb" U YMOYHEHbI CYWHOCMb U COOepXaHue KOHKYPeHmocrnocobHocmu 6aHka ¢ y4emom crieyugbuku
baHkoeckol OesimesibHOCMU.

Annotation. The article studies the existing approaches to defining the essence of the economic category
"competitiveness" and clarifies the essence and content of competitiveness of a bank taking into account the specifics of
banking activities.

Krto4osi criosa: KOHKYPEeHMOCHPOMOXHICMb, KOHKYPEHMOCHPOMOXHICMb 6aHKy, 6aHKiscbka OisiribHICMb.

Y cyvacHux ymoBax BeeHHs BaHkiBCbKoro 6i3Hecy Ha hoHi HeraTMBHMX HacniakiB iHAaHCOBOT KpM3U, XapaKTEPHUMU
prucamm SKOT € MiaBULLIEHHSI 6aHKIBCbKMX pU3KKiB, 306inblueHHs npobnemMHoi 3aboproBaHOCTi 3a KpeguTamu, nagiHHA 4oBipy
0o OaHkiB 3 GOKy BKMagHWKIB Ta MacoBOro BiAMMMBY KOLWITIB i3 GaHKIBCbKUX paxyHKiB, MPIOPUTETHMMU 3aBAAHHAMU €
OOCSArHEHHs1 Ta 30epeXeHHst BUCOKOro PiBHA KOHKYPEHTOCTNPOMOXHOCTI BITYM3HAHMX OaHKiBCbKMX YCTaHOB $iK Ha
BHYTPILUHbOMY, TaK i Ha 30BHILUHIX (perioHanbHWX, CBITOBOMY) (biHaHCOBUX puHkax. Kpim Toro, edekTUBHICTb iHTerpauii
HauioHanbHoi GaHKIBCbKOI CUCTEMW [0 CBiTOBMX PUHKIB (DIHAHCOBMX MNOCAYr HanpsMy 3anexuTb Big CNPOMOXHOCTI
BiTYM3HAHNX OaHKIBCbKMX YCTAHOB YCMILLHO KOHKYpyBaTW Ha PWHKY OaHKIBCbKMX MOCMyr B YyMOBax MOCTINHOI 3MiHU
30BHILLUHBOr0 cepefoBuLLa. KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb OaHKiB € y3aranbHI4YMM MOKA3HUKOM (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI W
cTabinbHoCTi 6aHKIBCbKOI YCTaHOBW Ta ii 3gaTHOCTI 3abe3neunty cobi NpoBigHI No3uuii B yMOBax BUMCOKOI KOHKypeHLUii. 3a
uMx OBCTaBWMH aKTyanbHUMW NUTAHHAMW € MNPOBEAEHHSI aHanidy EeKOHOMIYHWMX KaTeropin “"KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb",
"KOHKYpeHTHa nepesara”, "KOHKYPEHTHWW CTaTyc", "KOHKYpEeHTHa no3uuia”, "KOHKYPEeHTHUI noTeHuian”, yTOYHeHHs iX 3
ypaxyBaHHAM creumdiku 6aHKiBCbKOi AiSNbHOCTI Ta BU3HAYEHHS iX 3MICTOBHOI NiAnNopsiAKOBaHOCTI.

TeopeTU4HMMN SOCHIMKEHHAMM Y Ui cdepi 3anmanucs Taki BYeHi, sik: A3oes I. J1., banabaHosa J1. B., bavanos O. I'.,
Bonowko I. B., Fipuenko T. O., Epmonos M. O., 3apyba 0. O., IsaHos 0. B., Kavanina J1. M., KosbmeHnko C. M., Kopo6os HO. I,
M. Moptep, Caruyk C. |, Camonnos I'. O., CeetbkyHoB C. I., Wnur @. |., ®arxytgiHoB P. A. Ta 6araTo iHwux. Ane,
He3BaXkalouM Ha YMCenbHY KinbKiCTb PoBIT, NPUCBSYEHUX AaHiN TemaTuui, aBTOpuM pO3XOOATbCS Y BU3HAYEHHi CYTHOCTI
E€KOHOMIYHNX Kareropin KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ta HeJoCcTaTHbO yBaru npuainsTb DOCHIDKEHHIO
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTi BaHKy sk cneumdivHoro cyb'ekta oiHaHCOBOro pUHKY.

MeTolo poboTM € [OocCnigKEeHHs HasBHMX MiAXOA4IB [0 BW3HAYEHHS KOHKYPEHTOCTMPOMOXHOCTI cyb'ekTa
rocrnofaptoBaHHsA 1, Ha NIACTaBi iX TEOPETMYHOrO y3ararbHEHHsl, YTOYHEHHsI CYTHOCTI Ta 3MIiCTy eKOHOMIYHOi KaTeropii
"KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb GaHKy", BU3HA4YEHHS ii B3aEMO3B'sI3Ky 3 "KOHKYPEHTHOI NepeBaror”, "KOHKYPEHTHUM CTaTycoMm",
"KOHKYPEHTHUM MoTeHUianom" i "KOHKYPEHTHO No3uLieto”.

Ha nigctasi aHanisy eKoHOMIYHOI niTepaTypu 3anexHo Bif, PiBHA KOHKYPEHLT MOXHa BUOKPEMUTU AeKinbka Niaxoais
00 PO3KPUTTSA CYTHOCTI EKOHOMIYHOT KaTeropii "KOHKYpEeHTOCMPOMOXHICTb".

[o nepLuoro nigxogy MoXHa BiAHECTN BU3HAYEHHS, SKi PO3KPMBAIOTb CYTHICTb KaTeropii "KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb"
Ha piBHi KpaiHM abo Ha piBHI HaLiOHaNbHOI eKoHOMIKM [1; 2].

[o apyroro nigxoay BiAHOCATb BU3HAYEHHS, SKi PO3KPMBalOTb CYTHICTb KaTeropii "KOHKYPEeHTOCMPOMOXHICTb" Ha
piBHI cy6'ekTa rocnogaptoBaHHs (nignpuemcTea, 6aHky) [3; 4].

[o TpeTboro nigxogny MOXHa BigHecTU nornsaun BueHux [3; 5; 6], sk, po3rnsgarynm eKOHOMIYHY KaTeropito
"KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb OpraHidadii” (nignpvemcrtsa, 6aHKy), pO3KpuBakOTb ii CYTHICTb 4epe3 3aaTHICTb BUpPOBNATU
KOHKYPEHTOCNPOMOXHWUI ToBap. Buxia Ha pMHOK i3 KOHKYPEHTOCMPOMOXHUM TOBApPOM (MOCYrot) € KIoYOBUM MOMEHTOM Yy
AiSANbHOCTI OpraHi3aLii 3 0CBOEHHS PUHKY Ta 3aKpinneHHs Ha HbOMY.

LLlono 6e3nocepeqHbO KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI BaHKy, TO MOXHaA BUAINUTY Taki BU3HAYEHHS, SKi HAWOINbLL NOBHO
1T XapakTepusyoTb.

KoHKYpEeHTOCNPOMOXHICTb OaHKy — 34aTHICTb BUTPUMYBATW KOHKYPEHLO 3 iHWWMW BaHKIBCbKUMKW yCTaHOBaMu Ta
cyb'ekTaMu rocnogaploBaHHsl, SKi 3a4,0BOSbHATL HAsBHI NOTPEOW Ha CNOXUBYOMY LLiNTbOBOMY PUHKY [7].

KOHKYpPEHTOCNPOMOXHICTb B6aHKy — MOXIMBICTb 3AINCHEHHS] €(PEeKTUBHOI rocnoAapChbKol QisNbHOCTI Ta AOCATHEHHS
NpaKkTUYHOI JOBIAKOBOI pearisalii CBOiX NOCyr B yMOBaXxX KOHKYPEHTHOIO pUHKY [8].

3a pesynbTaTaMu y3aranbHEHHS NiTepaTypHUX [pKepen i CUMHTe3y Hanbinbll XxapaKTepHUx ocobnueocTen
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  CyD'eKTIB  KOHKYpPEHTHOI  ©0poTbOM  MOXHa HagaTu Take  BU3HAYEHHs  KaTeropii
"KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb BaHKy": Lie KOMMMEeKCHa NOpiBHAMNbHA XapakTepucTmka 6aHKy, sika BU3HA4YaeTbCA MOro HasiBHUM
KOHKYPEHTHUM MOTEeHUianoM Ans peanisauii HasiBHUX Ta CTBOPEHHS HOBUX KOHKYPEHTHUX Mepesar, Lo [J03BOSISE
3a6e3neunT NpoBigHY KOHKYPEHTHY MO3MLil0 Ha PUHKY OaHKIBCbKMX MOCNYr B YMOBaX KOHKYPEHTHOi GopoTbbu. Y
3aMpoONOHOBAHOMY BW3HAYEHHI $IK OCHOBHI CKMagoBi €MeMEHTU KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI BM3HAYEHO KOHKYPEHTHUN
noTeHLian, KOHKYPEHTHI NnepeBarn Ta KOHKYPEHTHY NO3WLito, WO A03BONMUTL OOIPYHTYBATK aHaNiTUYMHUIA iIHCTPYMEHTapIi
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OUHKM KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI 6aHKy 1 3abe3neunty apantauito GaHKIBCbKOI YCTAHOBM [0 3MiHM YMOB
(PYHKUIOHYBaHHS BHACHNIAOK MOCUIEHHS KOHKYPEHTHOI 60poTbOM Ha pUHKY GaHKiBCbKMX MOCNyr LWNsIXoM peanisauii
BiANOBIAHNX KOHKYPEHTHMX CTpaTerin.

B ekoHOMIiYHIN niTepaTypi CYTHICTb KaTeropii "KOHKYPEeHTOCNPOMOXHICTE" po3rnsgaeTbCs Yyepes Taki kaTteropii, sk
"KOHKypeHTHa mnepeBara”, "KOHKYPEeHTHWI cTaTyc", "KOHKypeHTHa nosuuis” Ta "KOHKYPeHTHWI noTeHuian". 3 meToto
BW3HAYEHHS HCTPYMEHTIB OLUIHKM Ta OOrpyHTYBaHHS MeTOAiB yNpaBniHHA KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTIO 6aHky 6yna
BCTAHOBMEHa iepapXis 3a3Ha4eHUX NOHATb (PUCYHOK).

> KoHkypeHTHa KoHKypeHTHUI <
nosuuis noteHuian
nepegymoBa nepegymoBa
KoHKypeHTHUIA cTaTyc
BHyTpiwwHe v 30BHiLLHE
cepenosuLLe KoHkypeHTHa nepeBara cepeposuLle

v

KoHKypeHTOCMPOMOXHICTb

Puc. 3aranbHa cxema iepapxii CyTHOCTi KaTeropii " KOHKYypPeHTOCNPOMOXHiCcTb" [9]

Ak BMAHO 3 puUCyHKa, KOHKYpeHTHa nepesBara € 6a30BOK CKMIAAOBOK KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI cy6'ekTa
KOHKYpeHTHOi 60poTbbu, a iHWi cknagoBi — nepedyMoBol A0 i (hOPMyBaHHS B YMOBax 3MiH Y BHYTPILLHBOMY Ta
30BHILLHBOMY CepeaoBULLAX.

Y cyyacHux ymoBax (hopmyBaHHSA edeKTUBHOro nopTdens KOHKYPEeHTHUX nepesar, fKi [03BOMSAIOTb BUOKPEMUTH
©aHK Ha )OHi KOHKYPEHTIB Ha PUHKY, Ta 3abe3neyeHHs iX BUCOKOrO PiBHSI y JOBrOCTPOKOBIN NEPCNEKTUBI € KiHLLEBOKO METOH
YHKLOHYBaHHSA BaHKy.

TakuM YMHOM, MiABULLEHHS KOHKYPEHUii Ha pUHKY OaHKIBCbKMX MOCNYr, sike CMNOCTEPIraeTbCsA MPOTArOM OCTaHHIX
pokiB, 3yMOBIIOE HEODOXiOHICTb BMPILLEHHS HU3KM 3aBAaHb, CMPSIMOBAHUX Ha NiABULLEHHS KOHKYPEHTOCTNPOMOXHOCTI
BiTUM3HAHUX OaHkiB. AHani3 nitepaTypHuX mxepen A03BOMMB 3pobWUTM BUCHOBOK, LLO KOHKYPEHTOCTMPOMOXHICTb OaHKy €
BiAHOCHMM MOKa3HWKOM i BM3HAYa€eTbCH TiNbKM MOPIBHAHO 3 Cy0'eKTamy rocrnofaproBaHHs, siki Hanexartb 40 OaHKiBCbKOT
ranysi W NponoHylTb aHanoriyHi nocnyrn. Po3rnsHyTa iepapxia pyHAaMeHTanbHMX KaTeropin KOHKYPEeHTOCMPOMOXHOCTI
A03BoNunIa 3poburT BUCHOBOK, LLIO KOHKYPEHTHa nepeBara € 6a30BOI0 CKIag0BO KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI BaHKy.
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