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CTyneHT 4 kypcy
hiHaHcoBoro dakynbTety XHEY

EKOHOMIYHA CYTHICTb
KOHKYPEHTOCIMNPOMOX>XHOCTI BAHKY

AHomauyif.  Po3ensHymo  icHyro4i  miOxo0u 00  BU3HA4YeHHS  CymHOCMi  €KOHOMIYHOI  Kamezaopil
"KOHKYPEeHMmMOCMPOMOXHICmb" | Ha rmidcmasi ix meopemuyHo20 y3a2allbHeHHST YMOYHEHO CymHicmb ma 3Micm MoHsSmms
"KOHKYpeHmocCrnpoMoxHicmb  6aHKy" 3 ypaxyeaHHAM crieyucbiku baHKiecbkoi  OisimbHOcmi. Bu3HayeHo OCHOBHI
XapakmepucmuKu KOHKYPEHMOCPOMOXHOCMIi 6aHKI8CbKOI ycmaHo8uU.

AnHOomauusi. PaccmMompeHbi cywecmsyrouue nodxo0bl K onpedesieHuo CyuwHocmu 3KOHOMUYeCKoU Kameeaopuu
"KOHKYpeHmMocrnocobHocmb" U Ha OCHOBaHUU UX Mmeopemuyeckoz2o 0b606WEHUS] YMOYHEHbI CyuHOCMb U codepxaHue
MoHAMUS "KOHKypeHmocnocobHocmb baHka" ¢ y4emom crieyuguku baHkosckol dessmenbHocmu. OnpederneHa cyuHocms
OCHOBHbIX XapakmepucmuK KOHKYPEeHmMOoCcrnocobHocmu 6aHKOBCKO20 yHYpexOeHUsl.

Annotation. The paper studies the existing approaches to defining the essence of the economic category of
"competitiveness" and on the basis of their theoretical generalization specifies the essence and the content of the concept of
"bank's competitiveness " in terms of banking activities specifics. The essence of the main characteristics of the
competitiveness of bank institutions has been defined.

Knro4osi crioga: KOHKYpeHmMOCpOMOXHICMb 6aHKy, KOHKYPEeHMHI nepesaau, KOHKYPeHmMHa no3uyisi, KOHKYpeHmHuu
rmomeHuiarn.

Y cy4acHux ymoBax BedeHHSI GaHKiBCbKOro 6i3Hecy nNpiopMTETHUM 3aBAaAHHSM € [OOCArHEHHA Ta 30epexeHHs
BMCOKOTO PiBHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTi BITYM3HAHUX OaHKIBCbKMX YCTAHOB SIK Ha BHYTPILUHBOMY, TaK i Ha 30BHILLHIX
(perioHanbHUX, cBiTOBOMY) (hiHaHCOBMX puHKax. KpiM Toro, edpekTuBHICTb iHTerpadii HauioHanbHoi 6aHKiBCbKOI cMcTeMU 40
CBITOBUX PUHKIB (DIHAHCOBMX MOCMYr 3aneXwTb Bif CNPOMOXHOCTI YKpaiHCbKMX GaHKiB YCMiLUHO KOHKYpPYBaTU Ha PUHKY
GaHKIBCbKMX MOCNYr B YMOBaX MOCTINHOI 3MiHW 30BHILLHBLOIO cepeaoBuLla.

Akwo npobnemmn PUHKOBOI KOHKYPEHLi B3arani B €KOHOMIiYHii niTepaTypi AocnigxeHi gocuTb rmuboko, To
npobnemam 3abesneyvyeHHs KOHKYPEHTOCTNPOMOXHOCTI B OaHKiBCbKOMY CEKTOpi MNPUAINSETbCA OEeWwo MeHWe YyBaru.
HesBaxaloun Ha YUCNEHHY KiNbKiCTb Mpaub, NMPUCBAYEHUX OAHIN TeMaTuui, aBTOpU PO3XOAATBCA Y BM3HAYEHHI CYTHOCTI
€KOHOMIYHMX KaTeropin KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ta HeJoCTaTHbO  yBaru NpuAaINsalTs  OOCTIMKEHHIO
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTi 6aHKy sk cneundivHoro cy6'ekta oiHaHCOBOrO pUHKY.

JocnimpkeHHI0 KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI OaHKiB NpUCBAYEHO HayKOBI NpaLi BiooMux 3apybixHux BueHux: M. MNoptep,
M. daitek, H. KasapeHkoBa, [1. Pikapno, B. Mepexoxes, A. Mapwan, W. Lymnetep, E. Yembepnin, M. CamyenbcoH, [x.
PoGiHcoH, A. CmiTT [1 — 3] Towo. Cepen BiTYM3HAHMX OOCMIAHUKIB Npobnemu 3abe3nevyeHHs KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
GaHkKiB BMCBITMIOBaNuNCb y poboTax Takmx BYEHWX, fk: P. ®arxytaiHos, I. A3oes, 3. BacunbyeHko, B. Miwehko, 0. 3apyba, B.
KOpaHos, IBaHoB 0. B., TuweHko O. M., C. KosbmeHko, A. 'pagos [4; 5].

MeTolo cTaTTi € [OCNIMKEHHS1 iCHYHYMX nigxodiB [0 BW3HAYEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI cyb'ekTa
rocrnofaploBaHHsa Ta, Ha MigcTaBi X TEOPETUYHOro y3arasibHEHHsl, YTOYHEHHS CYTHOCTI Ta 3MIiCTy €KOHOMIYHOI KaTeropil
"KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb 6aHKy" Ta BUSHAYEHHS OCHOBHUX XapakTePUCTUK KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI BaHkKy.

Y 3aranbHOMy BUIMAAi B EKOHOMIYHI NiTepaTypi KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb TPaKTYETbCS SK BIACTMBICTb 00'ekTa, L0
XapakTepusyeTbCa CTyMeHeM pearibHOrO 4YuM MNOTEHUINHOro 3a40BOMEHHS HUM KOHKPEeTHOI noTpebu nopiBHAHO 3
aHanoriyHMmMn ~ ob'ekTamy  nNpeacTaBneHMMM  Ha  JaHoMmy  puHKy  [4].  ®dartxytmiHoB  P.A.  3asHavae, WO
KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb 00'eKTa BM3HAYAETLCS CTOCOBHO KOHKPETHOro PuMHKY abo KOHKPETHOI rpynu cnoxusadis, ska
cchopmoBaHa 3a BiAnoBiAHMMM 03HaKaMu CTpaTeridyHoi CermeHTaLii puHKy.

Po3kpnTW CyTHICTb €KOHOMIYHOI KaTeropii "KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb" MOXHa, BUOKPEMMBLUM OeKiflbka nigxonis,
3anexHo Bif PiBHA KOHKYPEHLLi.

KoHKypeHTOCNPOMOXHICTb Ha piBHI kpaiHM abo Ha piBHI HauioHanNbHOI eKOHOMIKM B yMOBax rnobanisauii iHaHCOBUX
pVHKIB pobuTthb Ti Ginblw nNpuBabnvBoO y cepeaHbO- Ta OOBrOCTPOKOBOMY acnekTi Ans iHBecTopiB. KpaiHa, o He mae
CUCTEMHOrO HayYeHHs BIacHOi KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI 260 HEKOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI, i BiANOBIAHO HE Mae cTparterii no
ii hopmyBaHHI0, PU3NKY€E 3aHATM MO3ULLiI0 iIHBECTULIHO HENPUBAGNMBOT i HEKOHKYPEHTOCTIPOMOXHOI.

KoHkypeHTOCNpOMOXHICTE Ha piBHI cy0'ekTa rocrnogaptoBaHHs (nianpuemcrtsa, 6aHKy), nig sIKOW PO3yMiloTb MOro
3[aTHICTb A0 eheKTUBHOI rOCNoAapChbKoi OisNbHOCTI Ta 3abe3neyeHHs NpMOYTKOBOCTI 3@ YMOB KOHKYPEHTHOrO PUHKY, TOGTO
3gaTHICTb 3abesneyyBaTt BUNYCK i peanisaLito KOHKYPEHTOCNPOMOXXHOI NpoayKuii Ta peanidyBatu 1i 3a WiHAMMU, HUXYMMNU,
Hi>XK Y KOHKYpeHTiB [6].

Binblw TOYHe BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI opraHisauii nponoHye Mapuyk KO. O. [7], po3rnsgatoum ii sk
KOMIMIEKCHY MOPIBHANbHY XapaKTepUCTUKY, sika Bigobpaxkae piBeHb nepeBarn CyKYNHOCTI OLiHHMX MOKA3HMWKIB AisNbHOCTI,
Lo 06YMOBMOOTL YCMiX NiANPUEMCTBA HA MEBHOMY CErMEHTI PUHKY 3a MEBHUI MPOMIDKOK Yacy BiAHOCHO CYKYMHOCTI
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NOKa3HWKIB KOHKYpeHTiB. [laHe TpaKTyBaHHS Haromnowye Ha TOMY, WO KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb OpraHidadii €
BiJHOCHMM MOKa3HWMKOM i BU3HAYaETbCH TiNbKN BIAHOCHO NIANPUEMCTB, SKi HanexaTtb 40 OAHIEl rany3i (3anMaloTbCst OOHUM i
TMM caMMM BMOOM LisiNbHOCTI) | BUpoBnsatoTh (peanisytoTb) aHanorivyHi Tosapu (ToBapu-cyocTuTyTh).

KoHKYpeHTOCNPOMOXHICTb Npoaykuii (ToBapy, BWpOOY), Mid SKO MNPUNHATO PO3YMITM CTYNiHb peanbHoi 4u
NOTEHUINHOI BIiANOBIAHOCTI ii HAa MNEBHWA MOMEHT BMMOram LiNbOBMX TIpyn crnoxuBadie abo obpaHoro puHKy 3a
HaNBaXMBILLMMK XapaKTEPUCTUKAMU: TEXHIYHUMMK, EKOHOMIYHMMM, EKOMOriYHUMW TOLWO, Ta 3AAaTHICTb 3340BOSNBHUTU
noTpebyn OCHOBHMX CMOXMBaYiB OiMbLIOK MIpOK HiX TOBapu-aHanorn KOHKypeHTiB [5]. Buxin Ha puHOK 3
KOHKYPEHTOCMPOMOXHVMM TOBapoM (MOCMYro) € KI0YOBUM MOMEHTOM Y AisnbHOCTI OpraHisauii 3 3acBOEHHS PUHKY Ta
3aKpinneHHs Ha HboMY.

CyTHicTb KaTeropii "KOHKYpeHTOCNPOMOXHOCTI 6aHKy" B €KOHOMIYHI niTepaTypi po3rnsaaeTbCcs Yepes Taki KaTeropii:
"KOHKYpeHTHa nepesara”, "KOHKypeHTHa no3uuis”, "KOHKYpeHTHUI noTeHuian".

MepwoyeproBMM 3aBoaHHAM Anst OaHKIB Y KOHTEKCTi 3abe3neyeHHsi BUCOKOro PiBHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ha
PVHKY 6aHKiBCbKMX Nocnyr € 3abesnevyeHHs BUCOKOro PiBHA KOHKYPEHTHUX nepesar MopiBHAHO 3 MPSAMUMU Ta NOTEHLiINHUMM
KOHKypeHTaMy Ha nigcTaBi pO3LWMPEHHA cnekTpy 6aHKiBCbKMX NPOAYKTIB Ta MOCAyr BigMOBIAHO A0 NOTpeb KnieHTi.,
3anpoBaKEeHHS iHHOBALNHNX B6aHKIBCbKMX NPOAYKTIB, MiABULLEHHST SIKOCTi 06CNYroByBaHHA KMiEHTIB, ONTMMI3aLlii BapTOCTi
3any4yeHHs Ta po3milleHHs BaHKIBCbKMX pecypciB.

[Mig KOHKYPEHTHOO MO3ULEKD B 3aranbHOMY BUMNSAI pO3yMitoTb MEBHY MO3uLito cyb'ekTa rocnogaploBaHHSA BiAHOCHO
MNOro KOHKYpeHTiB; Miclie cyb'ekTa rocrnogaploBaHHS Ha KOHKPETHUX CerMeHTax PUHKY 30BHILLHLOMO cepeaoBuLia CTOCOBHO
KOHKYPEHTIB; NEBHE CTaHOBMLLE MiANPUEMCTBA B PUHKOBOMY CEFMEHTI 3a paxyHoK binbLu edekTMBHOI peanisauii 06paHoi HUM
KOHKYPEHTHOI cTparTerii MOPIBHAHHO 3 MiANPUEMCTBAMU-KOHKYpeHTaMu. ToBTO, KOHKypeHTHa nosuuis 6aHky € pesynbTaTtom
KOHKYPEHTHOi 60pOoTbOM | CTaHOBUTL OCHOBY 4151 NO4ANbLLUOrO iCHYBaHHsSI B KOHKYPEHTHOMY cepeoBuLui [8].

3paTHicTb OaHKy MiATPMMYBATU CTany KOHKYPEHTHY MO3WLil0 Ha PUHKY MPOTArOM TPUBANoro Yacy BU3HAYaeTbCsl
KOHKYPEHTHUM MOTeHUianom, skui "Bigobpaxae MOXMMBOCTI, HasBHi y BHYTPIUHbOMY Ta 30BHILIHbOMY CepeAoBULL
nianpuemcTea Ans Moro yHKUIOHYBaHHSA Ta po3BUTKY". BUeHi cTBEpAXYIOTb, L0 KOHKYPEHTHUIA NoTeHUian € HeobxigHow
nepegymMoBolo  36epexeHHs Ta pO3BUTKY KOHKYPEHTHWX MepeBar cyb'ekta KOHKYPEHTHOI 6opoTbbu; HasiBHICTb
KOHKYPEHTHOro MoTeHUiany € 3anopykol AOCSArHEHHS MiANPUEMCTBOM BUCOKMX KOHKYPEHTHMX MO3WUin Ta nigBuLEHHSA Ti
BHacnigok peanisauii epeKTMBHOI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii NpoTSiroMm BM3HAYeHOro nepioay yacy.

OTXe, CYTHICTb KaTeropii "KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb" BYEHI pO3rnsiAatoTh BiJHOCHO Pi3HUX CY6'eKTiB KOHKYpPEHLil, Lo
AO03BONWUMO BUOKPEMWUTM TpU MigXoAuM Ta 3a pesynbTaTamu y3aranbHeHHs niTepaTypHUX Oxepen i CuMHTe3y HanbinbL
XapaKTepHUX 0COBNMMBOCTEN KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI CyD'eKTiB KOHKYPEHTHOI GOopoTbOM BMAINUTM Take BU3HAYEHHSI
KaTeropii "KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb OaHKy": Le KOMMNMeKCHa iHTerpoBaHa MOpiBHsNbHA XapaktepucTtuka OaHky, ska
BM3HAYaETLCS MOr0 HasiBHUM KOHKYPEHTHUM MOTeHUianom Ans peanisauii iCHylYMX Ta CTBOPEHHSA HOBWUX KOHKYPEHTHUX
nepesar, LWo A03BONSiE 3a6e3ne4YnTi NPoBigHY KOHKYPEHTHY MO3ULLi0 HAa PUHKY BaHKIBCbKUX NOCNyr, Ska nepeabdadae 3aaTHICTb
3abe3nevyBaTy BigMoOBIAHICTE NOCNYT 3anMTam CrMoXu1BaYiB B yMOBaX KOHKYPEHTHOI 60poTeou.

Hayk. kepigH. TucsiyHa FO. C.
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