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С т у д е н т  4  к у р с у   

ф а к у л ь т е т у  м іж н а р о д н и х  е к о н о м іч н и х  в ід н о с и н  Х Н Е У  

 

П Р О Ц Е С  Ф О Р М У В А Н Н Я  О Р Г А Н І З А Ц І Й Н О Ї   

С Т Р У К Т У Р И  У П Р А В Л І Н Н Я  Е К С П О Р Т Н О Ю   

Д І Я Л Ь Н І С Т Ю  П І Д П Р И Є М С Т В А  

 

А н о т а ц ія .  Д о с л ід ж е н о  с у ч а с н и й  п р о ц е с  т а  р о з р о б л е н о  о с н о в н і  е т а п и  ф о р м у в а н н я  й  р о з в и т к у  

о р г а н із а ц ій н и х  с т р у к т у р  у п р а в л ін н я  е к с п о р т н о ю  д ія л ь н іс т ю  п ід п р и є м с т в а .  В и о к р е м л е н о  ф а к т о р и ,  я к і  

в п л и в а ю т ь  н а  в и б ір  т и п у  о р г а н із а ц ій н о ї  с т р у к т у р и  у п р а в л ін н я  е к с п о р т н о ю  д ія л ь н іс т ю  п ід п р и є м с т в а .   

 

А н н о т а ц и я .  И с с л е д о в а н  с о в р е м е н н ы й  п р о ц е с  и  р а з р а б о т а н ы  о с н о в н ы е  э т а п ы  ф о р м и р о в а н и я  и  

р а з в и т и я  о р г а н и з а ц и о н н ы х  с т р у к т у р  у п р а в л е н и я  э к с п о р т н о й  д е я т е л ь н о с т ь ю  п р е д п р и я т и я .  

В ы д е л е н ы  ф а к т о р ы ,  к о т о р ы е  в л и я ю т  н а  в ы б о р  о р г а н и з а ц и о н н о й  с т р у к т у р ы  у п р а в л е н и я  э к с п о р т н о й  

д е я т е л ь н о с т ь ю  п р е д п р и я т и я .  

 

A n n o t a t io n .  M o d e r n  p r o c e s s  a n d  t h e  b a s ic  s t a g e s  o f  t h e  f o r m a t io n  a n d  d e v e lo p m e n t  o f  o r g a n iz a t io n a l  

s t r u c t u r e s  o f  m a n a g in g  e x p o r t  a c t iv i ty  o f  a  c o m p a n y  a r e  s t u d ie d  a n d  d e v e lo p e d .  T h e  f a c t o r s ,  w h ic h  i n f lu e n c e  t h e  

c h o ic e  o f  o r g a n iz a t io n a l  s t r u c t u r e  o f  m a n a g in g  e x p o r t  a c t iv i t y  o f  a  c o m p a n y  a r e  r e v e a le d .  

 

К л ю ч о в і  с л о в а :  у п р а в л ін н я ,  е к с п о р т н а  д ія л ь н іс т ь  п ід п р и є м с т в а ,  о р г а н із а ц ій н а  с т р у к т у р а  

у п р а в л ін н я ,  е т а п и ,  ф о р м у в а н н я ,  ф а к т о р и  в п л и в у .  

О р г а н із а ц ія  т а  ф у н к ц іо н у в а н н я  з л а г о д ж е н о ї  о р г а н із а ц ій н о ї с т р у к т у р и  у п р а в л ін н я  ( О С У )  е к с п о р т - н о ю  

д ія л ь н іс т ю  п ід п р и є м с т в а  є  н е о б х ід н о ю  п е р е д у м о в о ю  н е  л и ш е  д л я  р е а л із а ц і ї  й о г о  к о н к у р е н т н и х  п е р е в а г  н а  

з о в н іш н ь о м у  р и н к у ,  а  й  д л я  з м іц н е н н я  в л а с н и х  п о з и ц ій  н а  в н у т р іш н ь о м у  р и н к у .   

П р о б л е м и  р о з в и т к у  т а  ф о р м у в а н н я  О С У  с т о я т ь  в  ц е н т р і  д о с л ід н и ц ь к и х  ін т е р е с ів  т а к и х  в ід о м и х  

в ч е н и х ,  я к :  Х .  В іс с е м а ,  В о р о н к о в а  О .  Н . ,  К и р и ч е н к о  О .  А . ,  К у з ь м ін  О .  Є . ,  М е л ь н и к  О .  Г . ,  М е с к о н  М .  Х . ,  

П у з а к о в а  Е .  П . ,  Р у б и н с ь к а  Є .  Т .  т а  ін .  П р о т е  д о  ц ь о г о  ч а с у  д е я к і  в а ж л и в і  а с п е к т и  ф о р м у в а н н я  

о р г а н із а ц ій н о ї  с т р у к т у р и  у п р а в л ін н я  н е  м а ю т ь  н а л е ж н о г о  н а у к о в о г о  о б ґ р у н т у в а н н я  т а  м е т о д и ч н о г о  

з а б е з п е ч е н н я ,  а  ін ш і  п о т р е б у ю т ь  а к т у а л із а ц і ї  т а  а д а п т а ц і ї  д о  д и н а м іч н и х  у м о в  г о с п о д а р ю в а н н я .  

М е т о ю  д а н о г о  д о с л ід ж е н н я  є  п р о ц е с  ф о р м у в а н н я  т а  р о з в и т к у  О С У  е к с п о р т н о ю  д ія л ь н іс т ю  

п ід п р и є м с т в а ,  а  т а к о ж  а н а л із  в п л и в у  ф а к т о р ів  н а  О С У  е к с п о р т н о ю  д ія л ь н іс т ю  п ід п р и є м с т в а .  

О б ’є к т о м  д о с л ід ж е н н я  є  О С У  е к с п о р т н о ю  д ія л ь н іс т ю  п ід п р и є м с т в а .  

П р е д м е т о м  д о с л ід ж е н н я  є  п ід в и щ е н н я  е ф е к т и в н о с т і  п р о ц е с у  ф о р м у в а н н я  О С У  е к с п о р т н о ю  

д ія л ь н іс т ю  п ід п р и є м с т в а .   

У п р а в л ін н я  е к с п о р т н о ю  д ія л ь н іс т ю  п ід п р и є м с т в а  є  с и с т е м о ю  д ій ,  м е т о д ів  т а  р іш е н ь ,  п о в ' я з а н и х  із  

ф о р м у в а н н я м ,  р о з в и т к о м  т а  р е а л із а ц іє ю  е к с п о р т н о г о  п о т е н ц іа л у  п ід п р и є м с т в а  н а  з а к о р д о н н и х  р и н к а х ,  а  

т а к о ж  з а б е з п е ч е н н я м  й о г о  б е з п е р е р в н о г о  т а  е ф е к т и в н о г о  ф у н к ц іо н у в а н н я  я к  с у б ’є к т а  

з о в н іш н ь о е к о н о м іч н о ї  д ія л ь н о с т і  з а  р а х у н о к  о т р и м а н н я  п р и б у т к у  в ід  т а к о г о  р о д у  д ія л ь н о с т і  [ 1 ] .  

Е ф е к т и в н іс т ь  е к с п о р т н о ї  д ія л ь н о с т і  п ід п р и є м с т в а  з а л е ж и т ь  в ід  н и з к и  ф а к т о р ів ,  ч іл ь н е  м іс ц е  с е р е д  

я к и х  з а й м а є  в ід п о в ід н іс т ь  О С У  е к с п о р т н о ю  д ія л ь н іс т ю  п ід п р и є м с т в а  в и м о г а м  б із н е с у  т а  р и н к у  і  с т у п ін ь  ї ї  

а д а п т и в н о с т і  д о  з м ін  з о в н іш н ь о г о  с е р е д о в и щ а .  

О р г а н із а ц ій н а  с т р у к т у р а  у п р а в л ін н я  ( О С У )  –  ц е  у п о р я д к о в а н а  в з а є м о з а л е ж н іс т ь  л а н о к ,  щ о  

з а б е з п е ч у ю т ь  д ія л ь н іс т ь  п ід п р и є м с т в а  я к  є д и н о г о  ц іл о г о . П р и  ц ь о м у  в ід б у в а є т ь с я  р о з п о д іл  ф у н к ц іо н а л ь н и х  

о б о в ’я з к ів ,  п р а в  і  в ід п о в ід а л ь н о с т і  п е р с о н а л у ,  а  т а к о ж  ф о р м  в з а є м о д і ї  м іж  л а н к а м и  [ 2 ] .  

Ф о р м у в а н н я  т а  р о з в и т о к  О С У  е к с п о р т н о ї  д ія л ь н о с т і  п ід п р и є м с т в а  м о ж н а  ф у н к ц іо н а л ь н о  р о з д іл и т и  

н а  к іл ь к а  о с н о в н и х  е т а п ів :  

1 .  А н а л із  в н у т р іш н ь о г о  с е р е д о в и щ а  п ід п р и є м с т в а :  

а )  а н а л із  д ію ч о ї  О С У  н а  п р е д м е т  п р и д а т н о с т і  д о  р о з в и т к у  е к с п о р т н о ї  д ія л ь н о с т і ;  

б )  д о с л ід ж е н н я  с т р у к т у р и  п е р с о н а л у  т а  п о т е н ц іа л у  й о г о  р о б о т и  н а  з о в н іш н іх  р и н к а х ;  

в )  в и д іл е н н я  ц іл е й  з а  е к с п о р т н о ю  д ія л ь н іс т ю  щ о д о  о б с я г ів  т а  с т р у к т у р и  п р о д а ж ів ,  г е о г р а ф і ї  р и н к ів  

т а  п р іо р и т е т ів  р о з в и т к у ;  

г )  а н а л із  о б с я г у  т а  с т р у к т у р и  м а т е р іа л ь н и х  т а  ф ін а н с о в и х  р е с у р с ів ,  п р о г н о з у в а н н я  ї х  н а д х о д ж е н н я  

т а  д ж е р е л  з а л у ч е н н я ;  

д )  д о с л ід ж е н н я  с и с т е м и  у п р а в л ін н я  п ід п р и є м с т в о м  т а  м о д е л е й  п о в е д ін к и  к е р ів н и ц т в а ;  

е )  а н а л із  т е х н о л о г і ї  в и р о б н и ц т в а  т а  п р о д а ж у  п р о д у к ц і ї .  

2 .  А н а л із  з о в н іш н ь о г о  с е р е д о в и щ а  п ід п р и є м с т в а :  

а )  д о с л ід ж е н н я  к о н ’ю н к т у р и  р и н к у ,  п р о г н о з у в а н н я  ї ї  з м ін и  у  с е р е д н ь о с т р о к о в о м у  п е р іо д і ;  

б )  а н а л із  ін ф р а с т р у к т у р и  о б р а н и х  р и н к ів  т а  м а к р о с е р е д о в и щ а ;  

в )  а н а л із  к о н к у р е н т н о г о  с е р е д о в и щ а ;  

г )  а н а л із  т е х н о л о г іч н и х  ф а к т о р ів ;  

д )  а н а л із  м іж н а р о д н и х  ф а к т о р ів  т а  т о р г о в и х  у м о в .  

3 .  В и б ір  ф а к т о р ів ,  щ о  в п л и в а ю т ь  н а  в и д  О С У  е к с п о р т н о ю  д ія л ь н іс т ю  п ід п р и є м с т в а :  

а )  в и о к р е м л е н н я  к л ю ч о в и х  в н у т р іш н іх  т а  з о в н іш н іх  ф а к т о р ів , а н а л із  ін т е г р а л ь н и х  ф а к т о р ів  в п л и в у  

( ін ф р а с т р у к т у р н и х  т а  м а к р о е к о н о м іч н и х ) ;  

б )  в и з н а ч е н н я  с и л и  т а  н а п р я м у  в п л и в у  в и д іл е н и х  ф а к т о р ів  н а  у п р а в л ін н я  е к с п о р т н о ю  д ія л ь н іс т ю .  

4 .  В и б ір  а л ь т е р н а т и в н и х  в а р іа н т ів  ф о р м у в а н н я  О С У  е к с п о р т н о ю  д ія л ь н іс т ю  п ід п р и є м с т в а :  

а )   в и б ір  к іл ь к о х  в а р іа н т ів  О С У  е к с п о р т н о ю  д ія л ь н іс т ю  п ід п р и є м с т в а  н а  п ід с т а в і  а н а л із у  к л ю ч о в и х  

ч и н н и к ів  в п л и в у ;  

б )   р о з р о б л е н н я  п р о е к т ів  О С У  е к с п о р т н о ю  д ія л ь н іс т ю  п ід п р и є м с т в а  з а  к о ж н и м  з  о б р а н и х  в а р іа н т ів ;  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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в )   ф о р м у в а н н я  с и с т е м и  к р и т е р і ї в  т а  п о к а з н и к ів  о ц ін ю в а н н я  е ф е к т и в н о с т і  О С У  е к с п о р т н о ю  

д ія л ь н іс т ю  п ід п р и є м с т в а .  

5 .  В и б ір  о п т и м а л ь н о г о  в а р іа н т а  ф о р м у в а н н я  О С У  е к с п о р т н о ю  д ія л ь н іс т ю  п ід п р и є м с т в а :  

а )  р о з р а х у н о к  п о к а з н и к ів  е к о н о м іч н о ї  е ф е к т и в н о с т і  О С У  е к с п о р т н о ю  д ія л ь н іс т ю  п ід п р и є м с т в а ;  

б )  о ц ін ю в а н н я  в п л и в у  О С У  е к с п о р т н о ю  д ія л ь н іс т ю  п ід п р и є м с т в а  н а  с т р а т е г ію  р о з в и т к у  

п ід п р и є м с т в а ;  

в )  п р и й н я т т я  т а  о ф о р м л е н н я  р іш е н н я  п р о  ф о р м у в а н н я  ( р е о р г а н із а ц ію )  О С У  е к с п о р т н о ю  д ія л ь н іс т ю  

п ід п р и є м с т в а .  

6 .  У п р о в а д ж е н н я  в и б р а н о ї  О С У  е к с п о р т н о ю  д ія л ь н іс т ю  п ід п р и є м с т в а  у  д ію :  

а )  п о б у д о в а  т а  з а т в е р д ж е н н я  о р г а н іг р а м и ;  

б )  ф о р м у в а н н я  і  з а т в е р д ж е н н я  п о с а д о в и х  ін с т р у к ц ій  д л я  п р а ц ів н и к ів  з о в н іш н ь о е к о н о м іч н и х  

п ід р о з д іл ів ;  

в )  у п р о в а д ж е н н я  п р о ц е д у р  к о н т р о л ю  з а  р о б о т о ю  з о в н іш н ь о е к о н о м іч н и х  с л у ж б .  

 

 

7 .  Д іа г н о с т и к а  ф у н к ц іо н у в а н н я  О С У  е к с п о р т н о ю  д ія л ь н іс т ю  п ід п р и є м с т в а :  

а )  ф о р м у в а н н я  с и с т е м и  м о н іт о р и н г у  п а р а м е т р ів  ф у н к ц іо н у в а н н я  О С У  е к с п о р т н о ю  д ія л ь н іс т ю  

п ід п р и є м с т в а ;  

б )   ф о р м у в а н н я  к р и т е р і ї в  д о ц іл ь н о с т і  р о з в и т к у  ( р е ф о р м у в а н н я )  О С У  е к с п о р т н о ю  д ія л ь н іс т ю  

п ід п р и є м с т в а ;  

в )   в и з н а ч е н н я  п о р я д к у  ( п о с л ід о в н о с т і )  у д о с к о н а л е н н я  о к р е м и х  е л е м е н т ів  О С У  е к с п о р т н о ю  

д ія л ь н іс т ю  п ід п р и є м с т в а  [ 3 ] .  

В и б ір  т и п у  О С У  е к с п о р т н о ю  д ія л ь н іс т ю  п ід п р и є м с т в а  н е  є  о д н о з н а ч н и м ,  о с к іл ь к и  в п л и в  ф а к т о р ів ,  

щ о  в и з н а ч а ю т ь  с е р е д о в и щ е  м іж н а р о д н о г о  б із н е с у  к о м п а н і ї ,  є  п е р е в а ж н о  р із н о б іч н и м  т а  в и з н а ч а є т ь с я  

с и т у а ц ій н о .  Д о  т о г о  ж  у  р із н і  м о м е н т и  ч а с у  с и л а  в п л и в у  т о г о  ч и  ін ш о г о  ф а к т о р а  м о ж е  з м ін ю в а т и с я  у  

ш и р о к о м у  д іа п а з о н і  д л я  к о н к р е т н о г о  п ід п р и є м с т в а ,  н е  г о в о р я ч и  в ж е  п р о  г а л у з е в у  в а р іа ц ію .   

Н а  р и с у н к у  п о д а н і  о с н о в н і  ф а к т о р и ,  щ о  в п л и в а ю т ь  н а  в и б ір  т и п у  О С У  е к с п о р т н о ю  д ія л ь н іс т ю  

п ід п р и є м с т в а .  Д л я  в и б о р у  н а й б іл ь ш  е ф е к т и в н о г о  т и п у  О С У  ї х  д о ц іл ь н о  р о з д іл и т и  н а  з о в н іш н і  т а  в н у т р іш н і  

з а л е ж н о  в ід  д ж е р е л а  в п л и в у  ф а к т о р а .  П р и  ц ь о м у  к о ж н а  г р у п а  п о д іл я є т ь с я  н а  н и з к у  п ід г р у п ,  я к і  

д о з в о л я ю т ь  о х а р а к т е р и з у в а т и  н е о б х ід н у  О С У  е к с п о р т н о ю  д ія л ь н іс т ю  з а л е ж н о  в ід  о с о б л и в о с т е й  

п ід п р и є м с т в а .   

 
Р и с .  Ф а к т о р и  в п л и в у  н а  в и б і р  т и п у  О С У  е к с п о р т н о ю  д і я л ь н і с т ю  п і д п р и є м с т в а  

 

Вн у т р і ш н і 

Ро з м і р  пі д п р и є м с т в а  (з а ва л о в и м  д о х о д о м  та 

кі л ь к і с т ю  пра ц ю ю ч и х ) :   

• ве л и к е  (> 1 0 0  м л н  грн , > 2 5 0  ос і б ) ;  

• сер е д н є  (70  – 10 0  м л н  грн , 50 – 25 0  ос і б ) ;   

• м а л е  (< 7 0  м л н  грн , < 50  ос і б ) 

Об с я г и  З Е Д :  

• пр е в а л ю ю ч і (по н а д  50 %) ; • з на ч н і (25  – 50 %) ;  

• ві д ч у т н і (10  – 25 %) ;  

• не з н а ч н і (м е н ш е  10 %) 

Ви д и  З Е Д , як і пр о в о д и т ь  пі д п р и є м с т в о :  

• з ов н і ш н ь о т о р г о в е л ь н і ; 

• т ех н і ч н е  спі в р о б і т н и ц т в о ;  

• спе ц и ф і ч н і (лі з и н г , лі ц е н з у в а н н я )  

С т у п і н ь  ц ен т р а л і з а ц і ї  упр а в л і н н я :  

• ві д н о с н о  ц ен т р а л і з о в а н е ;  

• ві д н о с н о  д ец е н т р а л і з о в а н е  

Га л у з ь :  

• д о б у в н а ;                          • пе р е р о б н а ;  

• л е г к а  пр о м и с л о в і с т ь ;      • по с л у г и ;  

• м а ш и н о б у д у в а н н я ;         •  с/г 

Ти п  про д у к т у :  

• т ов а р и  ви р о б н и ч о г о  пр и з н а ч е н н я ;  

• т ов а р и  м а с о в о г о  спо ж и в а н н я  

С т р а т е г і я  ро б о т и  на ри н к у :  

• ві о л е н т н а ;      • ком у н а н т н а ;  

• па т і є н т н а ;      • ек с п л е р е н т н а  

К ва л і ф і к а ц і я  пер с о н а л у :  

    • д ос т а т н я ;     • не д о с т а т н я  

С т и л і кер і в н и ц т в а :  

авт о р и т а р н и й ;    д ем о к р а т и ч н и й  

Тр и в а л і с т ь  жи т т є в о го  ци к л у  тов а р у :  

• ул ь т р а к о р о т к а  (д о  1 ро к у ) ;  • кор о т к а  (1 – 2 

ро к и ) ;  

• сер е д н я  (2 – 5 ро к і в ) ;          • д ов г а  (по н а д  

5 ро к і в ) 

З ов н і ш н і 

К он ' ю н к т у р а  ри н к і в  зб у т у  ек с п о р т н о ї 

пр о д у к ц і ї :  

• єм н і с т ь  т а по т е н ц і а л  ри н к у , ст а б і л ь н і с т ь  

ці н , спі в в і д н о ш е н н я  поп и т у  т а про п о з и ц і ї ;  

• т ов а р н а  ст р у к т у р а  ри н к у  (ро з п о д і л  

т ов а р н и х  гру п  за ег і о н а л ь н о ю  т а 

спо ж и в ч о ю  оз н а к а м и ) ;  

• фі р м о в а  ст р у к т у р а  ри н к у  (ро з п о д і л  

кон к у р е н т і в , по с т а ч а л ь н и к і в , спо ж и в а ч і в ) ;  

• гео г р а ф і я  ді я л ь н о с т і (кі л ь к і с т ь  ри н к і в ,  їх 

ві д - д а л е н і с т ь  т а тов а р н а  гом о г е н н і с т ь ) ;  

• рі в е н ь  ді л о в о ї ак т и в н о с т і (ча с т о т а  т а 

об с я г  уго д , рі в е н ь  пл и н н о с т і уча с н и к і в  

ри н к у ) ;   

• рі в е н ь  к он к у р е н ц і ї  

С т у п і н ь  роз в и т к у  інф р а с т р у к т у р и  

з ов н і ш н ь о г о  ри н к у :  

• т ра н с п о р т  т а к ом у н і к а ц і ї ;   

• си с т е м и  зв ' я з к у ; 

• б ан к і в с ь к е  об с л у г о в у в а н н я ;  

• ст р а х у в а н н я  т а юр и д и ч н и й    суп р о в і д ;  

• ре к л а м а  

М а к р о е к о н о м і ч н е  сер е д о в и щ е :  

м а к р о е к о н о м і ч н і пок а з н и к и : ( ВВ П ,  

•  д ох о д и  на душ у  на с е л е н н я , інф л я ц і я ) ;   

• по д а т к о в а  си с т е м а ;  

• д о с т у п  д о тру д о в и х , фі н а н с о в и х , 

інф о р м а ц і й н и х  ре с у р с і в ;  

• рі в е н ь  д ер ж а в н о г о  ре г у л ю в а н н я  у сф е р і 

ді я л ь - н о с т і іно з е м н и х  ст р у к т у р  

(пр е д с т а в н и ц т в , фі л і й ) 

Інш і (си т у а ц і й н і ) ф а к т о р и :  

• по л і т и ч н а  си с т е м а  т а її ст а б і л ь н і с т ь ;   

• вп л и в  гро м а д с ь к и х  ор г а н і з а ц і й ; 

• рі в е н ь  ро з в и т к у  пр о ф с п і л о к ;   

• ек о л о г і ч н а  си т у а ц і я ;  

• д е м о г р а ф і ч н і пок а з н и к и  роз в и т к у ; 

• рі в е н ь  урб а н і з а ц і ї 



В п л и в  д е я к и х  ф а к т о р ів  н а  ф о р м у в а н н я  О С У  е к с п о р т н о ю  д ія л ь н іс т ю  п ід п р и є м с т в а  є  о ч е в и д н и м ,  в ін  

п р о я в л я є т ь с я  б е з п о с е р е д н ь о  щ е  н а  п о ч а т к у  п е р в и н н о г о  п р о е к т у в а н н я .  Ц е  с т о с у є т ь с я  т а к и х  ф а к т о р ів ,  я к  

р о з м ір  п ід п р и є м с т в а ,  о б с я г и  е к с п о р т н о ї  д ія л ь н о с т і ,  а к т у а л ь н і  т а  п о т е н ц ій н і  в и д и  з о в н іш н ь о е к о н о м іч н о ї  

д ія л ь н о с т і ,  с т у п ін ь  ц е н т р а л із а ц і ї  у п р а в л ін н я ,  г а л у з ь  д ія л ь н о с т і ,  а  т а к о ж  с т у п ін ь  р о з в и т к у  ін ф р а с т р у к т у р и  

з а к о р д о н н и х  р и н к ів .  Р е ш т а  ф а к т о р ів  м а ю т ь  о п о с е р е д к о в а н и й  в п л и в .   

 

 

О т ж е ,  п р о ц е с  ф о р м у в а н н я  О С У  е к с п о р т н о ю  д ія л ь н іс т ю  п ід п р и є м с т в а  в ід б у в а є т ь с я  ч е р е з  п о е т а п н е  

й о г о  в п р о в а д ж е н н я ,  я к е  п е р е д б а ч а є  р а ц іо н а л ь н и й  в и б ір  О С У  з  у р а х у в а н н я м  р із н и х  ф а к т о р ів  в п л и в у .  

Т іл ь к и  п р а в и л ь н о  о б р а н а  о р г а н із а ц ій н а  с т р у к т у р а  у п р а в л ін н я  з а б е з п е ч и т ь  е ф е к т и в н у ,  с т а б іл ь н у ,  

у з г о д ж е н у  д ія л ь н іс т ь  п ід п р и є м с т в а ,  п р о ц в іт а н н я  т а  в и ж и в а н н я  й о г о  н а  р и н к у .  О д н е  з  г о л о в н и х  з а в д а н ь  д л я  

к е р ів н и ц т в а  п ід п р и є м с т в а  є  п е р е х ід  н а  н о в і  п р и н ц и п и  г о с п о д а р ю в а н н я ,  з м ін а  п р іо р и т е т ів  д ія л ь н о с т і ,  

о ц ін ю в а т и  п е р с п е к т и в и  р о з в и т к у  з  т о ч к и  з о р у  п о т е н ц ій н и х  м о ж л и в о с т е й  п ід п р и є м с т в а  у  п р о ц е с і  в и б о р у  

о п т и м а л ь н о ї  о р г а н із а ц ій н о ї  с т р у к т у р и  у п р а в л ін н я .  

 

Н а у к .  к е р і в н .  Б е с т у ж е в а  С .  В .  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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