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NMopaHO TemaTuyHUM nNaH HaByanbHOI  AucuunniHn  “Po3BUTOK
nepcoHany” i3 3a3HayeHHAM MNUTaHb W 3aBdaHb Of9 camoornpauoBaHHS.
BmiweHo ©6aHK TecTiB, NpakTUYHUX 3aBOaHb Ta KOHTPOSIbHMX MUTaHb ANS
camMopfiarHOCTUKM CTYMNeHK 3aCBOEHHA 3MICTY HaB4YasibHOI AUCLUMIIHN.



BCTYI

CamocrTiiHa poboTa CTydeHTiB — Le CcKnagoBa HaB4daribHOro npouecy,
BaXXMMBUN YMHHUK, WO OPMYE BMIHHA BYUTUCH, CNPUSE aKTuBi3auil
3aCBOEHHS1 CTyOAeHTOM 3HaHb. CamocTiHa poboTa CTydeHTiB € OCHOBHUM
3acobOM oOnaHyBaHHS HaB4YafibHOrO Martepiany y no3a ayguTOpHUK 4ac,
0ocobnMBO  NpU  BUKOPUCTaHHI  KPeAWTHO-MOAYNbHOI  CUCTEMW,  KOMWU
CKOpOYYeTbCS 06CcAr ayanTopHoi poboTu.

MeToto camocTinHoi pobotn cTtyaeHta (CPC) € 3abesneyeHHs
3aCBOEHHSA B MOBHOMY 00CA3i HaByanbHOI NporpaMy LWISIXOM CBigOMOro
3aKpinfeHHs, NornMbneHHs i cuctemaTuaadii HabyTnx TeOpPEeTUYHMUX 3HaHb, a
TaKOXX ornaHyBaHHS HaBWYOK pPOOOTU 3 HaBYarbHOK i HAYKOBO-METOAUYHOO
niTepaTypoto, BMiHHA BiflbHO OpiEHTYBATUCA B iHpOpMaLinHOMY NPOCTOPI.

CPC € ocHOBHUM 3acoboMm OBOSIOAIHHS HaBYanbHUM MaTepianom nig
Yac no3aayamTopHOI HaB4arnbHOI poboTW i MOro TBOPYOro 3acTOCYBaHHS B
ManbyTHI NPOdECINHIN OiSINbHOCTI.

CamocTiiHa poboTa 3 HaByanbHOI gucumnniim “Po3sBuTok nepcoHany”
nepegbayeHa HaB4YarbHMM MMaHOM NIArOTOBKM CTYAEHTIB CneuianbHOCTI
8.03050501 “YnpaBniHHSA NepcoHanomMm Ta eKoHOMiKa npawi”.

3MIiCT caMoOCTinHOI poboTU CcTygeHTa 3 AUCUUNIIIHKM BU3HAYaETbLCS
HaBYanbHOK MNpPOrpamMold, MEeTOAUYHUMMKM  MaTepianamu, 3aBOaHHSMU
BUKIaga4va Ta OpraHi3oByeTbCA 3 AOTPUMAHHAM HU3KU BUMOT:

HagaHHA geTanbHUX MEeTOAMYHUX peKoMeHaauin Woa0 BMKOHaHHS
poboTu;

3abe3nevYeHHs1 MOXITMBOCTI TBOPYOro NigxoAy Y BUKOHAHHI poboTu;

NigTPMMKa BUKOHAHHA CaMOCTIMHOT pPOBOTU LWINbHUM 3B’A3KOM  MiX
CTYOEHTOM Ta BMKNagavem.

CTtypeHTn, ki BMBYaloTb AucumnniHy “Po3BuTOK nepcoHany” makTb
iHbOopMyBaTMCA BUKNagaveMm LLOAO OpraHisauii camMocTinHOT poboTu, Ti hopm
Ta BUAiB, TEPMiHIB BUKOHAHHA, (POPM KOHTPOJSIHO Ta 3BITHOCTI, PIBHA OLLiHKW.

IHCTpymeHTapin 3abe3neyeHHs CPC 3 HaB4anbHOI  OUCUMNAIHK
“‘Po3BuTOK NnepcoHany” npeacrasneHnn B Tabn. 1.



Tabnuuga 1

IHCTpyMmeHTapin 3abesneyeHHa CPC 3 HaBYanbHOI gncunnniiy “Po3BUTOK nepcoHany”

3micToBi Moayni Ta Temm IHpopmauiiHa dopma npoBeaeHHs dopma KOHTpO-o JlimiT TepmiH Kputepii
6asa (BMKOHaHHS) yacy | KOHTPOMK | OLiHKK
1 2 3 4 5 6 7
Moaynb |. MakpoeKoHOMIi4YHi acnekTn po3BuUTKy nepcoHany(53 roamin CPC)

Tema 1. Po3BuTok nepcoHany | baHk nutaHb ans Ornsag pekomeHOoOBaHOI 3BiT rpynu wono o6roBopeHHs 5 2TwmxaeHs | 1-—10
SIK 00’ eKT CTpaTerivyHoro camMonigroToBKu. nitepatypu nuTaHb (CTepeoTunHe Oanie
ynpaBniHHA opraHisauil baHk TecTiB 3aBAaHHsA)

Tema 2. OpraHisauis po3suTky | baHk nuTaHb ons Ornsag pekomeHOOBaHOI MpoBeneHHa ceMiHapCbKOro 5 2TwKoeHb | 1-12

nepcoHany 3HaHieba3oBaHOro | camomnigroToBKMK. nitepatypu 3aHATTH 3a NUTaHHSAMU, Oanie

nignpuemcTea BaHk TecTiB nogaHUMM Ha caMoCTiNHe
onpauoBaHHsA
Tema 3. YnpapniHHS baHk nuTaHb ans Ornag pekomeHOoBaHoi | 3BiT rpyn wono po3pobneHoro 6 3TmxaoeHb | 1-12
npoekTamu, iHpopmauinHo- camMonigroToBKN. nitepatypu Ta NPOEKTY PO3BUTKY nepcoHany banis

MeToaM4YHe Ta HOpMaTUBHO- BaHk TecTiB 3aKkoHoaaBYyoi 6asu (eBpucTnyHe CPC)

npaBoBe 3abe3neyYeHHst
PO3BUTKY NepcoHany
Tema 4. EKOHOMIYHI acnekTu BaHk nuTaHb angd Ornag pekoMmeHOoBaHOI B1kOHaHHA NpakTUYHNX 5 4 TXKOEHb 1-10
PO3BUTKY rnepcoHany CamoniaroToBKuU. nitepatypu Ta 3aBAaHb (JiarHOCTUYHI banis
BaHk 3aBOaHb 3aKkoHogaB4oil 6a3un 3aBaHHs)
Tema 5. [porHo3yBaHHs i baHk nuTaHb ans Orngag pekomeHOoOBaHOI | 3BIiT rpynu Woa40 OOroBOpEHHS 5 5 TmxkaeHb 1-10
nraHyBaHHS PO3BUTKY CamoniaroToBKuU. nitepaTypm nuTaHb (CTEPeoTUNHe banis
nepcoHany BaHk TecTiB 3aBaHHs)

Tema 6. Cuctemm ocBiTH Ta BaHk nutaHnb angd Ornsag pekomeHOOBaHOI BukoHaHHA NpakTU4HOro 5 6 TXKaeHb 1-12

nNpodecinHoi NiaroToBKM CamoniaroToBKu. nitepatypu 3aBgaHHs “lMNobynoea Oanis
nepcoHany BaHk TecTiB npocdeciorpamn” (eBpUCTUYHE
3aBaHHs)

Tema 7. MapKeTUHI OCBITHiX BaHk nutaHnb angd Orngag pekomeHOOBaHOI MpoBeneHHa ceMiHapCbKOro 5 6 TXKaeHb 1-10
nocnyr. MigrotoBka Ta caMoniaroToBKMW. niTepatypu Ta 3aHATTA 3@ NUTAHHAMN, banis

npawesnawTyBaHHSA BaHk TecTiB 3aKkoHogaB4oi 6a3n nogaHMMM Ha CaMOCTINHe
BMNYCKHUKIB HaBYarbHNX onpautoBaHHS
3aknagis
MogaynbHa KOHTpOsibHa BaHk nutaHb ansa MigroToBKa 4O KOHTPOMO MKP 6 7TmxpoeHb | 1-12
poboTa Ne 1 camofiarHOCTUKM. 3HaHb (CPC) banis

BaHk 3aBOaHb




MpoaoBxeHHs Tabn. 1

1 2 3 4 5 6 7
IHOMBIOYyanbHe HaB4YasibHO- Tematuka IHO3 MigrotoBka IHO3 MNigrotoBka Te3 gonosiai Wwoao 6 [NpoTarom 1-12
pocnigHe 3aegaHHa (IHO3) obpaHoi TemaTukm cemecTpy banis

(eBpuctnyHa CPC)
Mopaynb 2. OpraHisauinHi oco6nuBocTi po3BUTKY nepcoHany (53 roguHu CPC)
Tema 8. BupobHuua BaHk nutaHb ansa Ornsag pekomeHOoOBaHOI 3BiT rpynu wogo pesynbTaTtiB 7 8 TXaeHb 1-12
ajanTauis mornoaux camoniaroToBKW. nitepatypm po3pobKn METOAMKM aganTauil O6anis
poGITHMKIB i haxiBLiB BaHk TecTiB HOBAYKiB
Tema 9. AtecTtauiq i BaHk nuTaHb angd Ornag pekoMmeHOoBaHOI BukoHaHHA NpakTUYHOro 7 9TmxkageHb | 1-10
cepTudbikauisi nepcoHany sk camMonigroToBKN. nitepatypu 3aBAaHHS WoAo onpaLloBaHHSA banis
MEeTOAM MOro OLiHIOBAaHHS Ta BaHk TecTiB NUTaHb 3 atecTauil nepcoHany
PO3BUTKY
Tema 10. NnaHyBaHHSA i BaHk nuTaHb angd Ornag pekoMeHOoBaHOI 3BiT rpynu Woao obroBopeHHs 7 10 1-10
opraHisauist npodgeciinHoro camMonigroToBKN. nitepatypu Ta nuTaHb (CTEPEOTUNHE TUXKOEHD banis
HaB4YaHHS1 POOITHUKIB baHk TecTiB 3aKkoHoaB4oi 6asu 3aBOaHHSA)
opraHisauii
Tema 11. NnaHyBaHHSA | baHKk npakTUYHMX Ornsag pekomeHOOoBaHOI BukoHaHHA NpakTU4HOro 6 11 1-10
opraHisadisi nigBULLEHHS 3aBAaHb nitepatypu Ta 3aBOaHHs (giarHocTn4He TWXOEeHb Oanis
kBanidikauii Ta 3akoHoaaBYyoi 6a3u 3aBOaHHSA)
nepeniaroToBKW KEPIBHUKIB i
daxisUiB
12. MNMnaHyBaHHA TpyaoBol baHk nuTaHb ans Orngag ocHOBHOI Ta Mobynosa kap’eporpamm 6 12 1-12
Kap’epu i poboTa 3 KaapoBUM camMoniaroToBKu. A00aTKoBOI nitepaTtypu npauiBHUKa TWXOEHDb 6anis
pe3epBoMm baHk TecTiB
Tema 13. [NnaHyBaHHA 1 baHk nuTaHb ans Orngag pekomeHOoOBaHOI | 3BIiT rpynu Woa40 0OroBOpeHHS 6 13 1-10
opraHisaudisi couianbHOro camoniaroToBKW. nitepatypu Ta nuTaHb (CTEPeoTUNHe TWXOeHb Oanis
PO3BUTKY rnepcoHany BaHk TecTiB 3aKkoHogaB4oi 6asun 3aBAaHHA)
Tema 14. CTumMyntoBaHHA BaHK npakTU4HMX Orngag ocHOBHOI Ta BukoHaHHA NpakTU4HOro 8 14 1-12
PO3BUTKY MepcoHany 3aBdaHb AonaTkoBol nitepaTtypu 3aBAaHHs (giarHOCTUYHE TWXOEHb oanis
3aBfaHHsA)
MogynbHa KOHTpOsibHa BaHk nutaHb ansa MigroToBKa 4O KOHTPOM!O MKP 6 15 1-12
poboTa Ne 2 camofiarHOCTUKM. 3HaHb (CPC) TWKOEHb 6anis
BaHk 3aBOaHb




Moaynb |. MakpoeKOHOMiIYHi aCNeKTU PpO3BUTKY
nepcoHany

Tema 1. Po3BUTOK nepcoHarny ik 06’eKT cTpaTeriyHoro ynpaBniHHA
opraHisauil

1.1. NpegmeT Ta cyTHICTb y4b60BOI AncumMnniHM “PO3BUTOK nepcoHany’”.
1.2. CknagoBi KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NepcoHarny.

NMuTaHHA ana camMoCTIMHOIro onpauroBaHHSA
1. Ponb Ta micue nepcoHany B opraHisauil.
2. [ToHATTS “HaBYaHHSA”, “BUXOBAHHSA” | “pPO3BUTOK”, IX B3AEMO3B’SI30K.
3. XKuTteBa Kpusa SK pyLlinHa cuna po3BuUTKY.
4. Ponb i Micue ncuxosiorii pO3BUTKY Y BUBYEHHI JTIOANHM.
5. [docnigpkeHHsa nepegoBoro 3akopAgoHHOro A0CBiAyY 3 NUTaHb PO3BUTKY
nepcoHany (3a ocHoBy AouinbHo 6patn npuknagn CLUA, BenukobpuTaHii,

["epmaHii, AnoHii, Kutato Ta iH. KpaiH CBITOBOI CRifIbHOTHN).
NMiTepaTtypa: ocHoBHa [2, 6, 10, 13]. [logaTkoBa [2, 6, 7, 24].

TecToBi 3aBAaHHA ANA NepeBipKM 3HaHb

1. Uo eucmynae npedmemom 8ug4yeHHs1 y4boeoi ducyuniHu
“Possumok riepcoHary’:

a) nepcoHan nignpuemMcTBa;

0) npodhecinHe HaBYaHHA NepcoHany nignpueMcTBa;

B) KEpiBHMIM CKnag nepcoHarny;

r) opraHisauis Ta peanis3auis OUiHKW, Kap'€pHOro 3pOCTaHHS,
NPOMeCINHONO HaBYaHHSA, couiaribHOro PO3BUTKY, MOTUBYBaHHSA, aganTauil
nepcoHany?

2. MapmoHitiHul po38umok ritoduHU nepedbayae:

a) CTBOPEHHS1 yMOB Ans BcebivyHOro po3BuUTKY 0COBUCTOCTI;

6) po3BUTOK I3NYHOrO, [OYXOBHO-EMOLIMHOro, npodecioHanbHO-
KBanigikaLliHOro piBHA 0cCobUCTOCTI;

B) NpodpeciHe HaBYaHHS npauiBHUKa.

3. CyKyrnHicmb KifbKICHUX ma SKICHUX xXapakmepucmuk poboyoi cusmu
ma ii gidrnoesioHicme 3ariumam pobomodasuysi — Ue:

a) KOH’IOHKTYpa Ha puHKY pobo4oi cunu;



0) KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb NepCcoHarny;

B) Tpy4OBUKM NoTeHUian nignpMemMmcrsa.

4. [o sKiCHUX [10Ka3HUKI8 KOHKYPEeHMOCPOMOXHOCMI repcoHary
8IOHOCSIMb.

a) OCBITY;

0) piBeHb Npaue3naTHOCTI Ta 300PpOB’s;

B) BIK;

) CIMEVNHUN CTaH;

0) piBeHb NPOAYKTUBHOCTI NpaL,i.

5. Ha cmadii cmaeHauii nidnpuemcmea esumpamu Ha rpogecitiHe
Hag4YaHHS:

a) 36inbLUYIOTh;

0) CKOPO4YIOTb;

B) 3anuLIaloTb Ha KONULWHLOMY (OOKPU3OBOMY) PiBHI.

Tema 2. OpraHisauisi po3BUTKY NepcoHany 3HaHiebazoBaHoOro
nignpmemcrBa

2.1. CyTHICTb KOpNoOpaTUBHOIO PO3BUTKY NepcoHarny B opraHisadil.

2.2. Ponb opraHisauinHOl KynbTypu y pO3BUTKY rnepcoHarny.

2.3. OpraHisauisi cMctemm po3BUTKY MepcoHany Ha BENUKMX, cepenHiX
Ta Manux NignpuemcTeax.

2.4. OcobnueocCTi (pyHKUIOHYBaHHS 3HaHi€ba3oBaHOI opraHi3adil.

MutaHHA AnNa camocTiMHOro onpawoBaHHA
1. IHTEPHET AK HaMBUrigHWIA CNOCIO 3anyyYeHHs Kagpi..
2. XeOxaHTepu Ta IX posib Y PEKPYTUHTY NepcHany.

NitepaTtypa: ocHoBHa [3, 4, 6, 10, 11]. JoaaTkosa [1, 4, 7, 8, 20].

3aBAaHHSA AN CaMOKOHTPOSO 3HaHb
[MigrotToBKa 40 CEMIHAPCBHKOro 3aHATTH 3a HACTYMHUMU NUTAHHAMM:
1. CyTHiCTb Ta 0COBNMBOCTI KOHUENUIT ynpaBniHHS 3HaHHSMWN.,
2. |lHTenekTyanbHMM  Kanitan: CYTHICTb, CTPyKTypa, METOANKM
BUMIPHOBaHHA.
3. IHTenekTyanisauia npadi: BNAMB OCBITU Ha MigBULLEHHA 0OXOAHOCTI
NianpUeMCTB.



4. KaniTanisauis nogcbkoro kanitany.

TecToBI 3aBAaHHA ANA NepeBipKM 3HaHb

1. Busnaume e8iOMiHHOCMIi MK rpogheciiHUM HaB4YaHHSIM ma
PO38UMKOM riepcoHarsy:

a) NnpodpecinHe HaBYaHHA € CKNagoBOK PO3BUTKY NepcoHany;

0) pO3BUTOK NEpPCOHany € 0gHMUM 3 BUAiIB NPOECINHOrO HaBYaHHS;

B) iX He iCHyE;

2. CymHicmb MoOpanbHO-emu4YyHUX ma OyX0B8HUX UiHHocmedl, Wwo
nodinsarombcs binbwicmio rnepcoHary nionpuemMcmsi — ye:

a) KagpoBsa noniTvka NianpuemMcTBa;

6) dinocodia nignpnemcTaa;

B) OpraHi3zauinHa KynbTypa nignpmemcraa.

3. [o ¢byHKuil 8i00iny 3 po38UMKY riepcoHarly 8iOHOCAMb!

a) nnaHyBaHHA NoTpebun B NpoecinHOMY HaBYaHHI nepcoHany;

6) pospobka nnaHis 30yTy Nnpoaykuii (pobiT, nocnyr);

B) cknagaHHa SWOT-aHanisy gisanbHOCTI NignpueMCTBa;

) NPOBeLEHHS BHYTPILLHbOKOPNOPATUBHUX TPEHIHTIB;

[1) NpOBeAEHHS OLHKM nepcoHany.

4. XeOxaHmiHz rnepedbayae 6UKOpUCMAaHHS HacmyrnHo2o mMemody
rMowyKy rnepcoHary:

a) NpsIMoro;

0) Henpamoro;

B) KOMBIHOBAHOrO.

5. BHaHHS1 MOXXHa oxapakmepu3ysamu HacmyrnHUM YUHOM:

a) CYKYMHiCTb BigoOMOCTeN 3 5IKOI-HeByab ranysi, HabyTux y npoueci
HaBYaHHS,;

6) NnoBiAOMMEHHS, BiAOMOCTI NPO WOCh, siKi nepenae noanHa;

B) BIiAOMOCTIi NpPO HaBKOMWULLHIN CBIT, npouecn, €Ki B HbOMY
BinOyBaloTbCs, MpPO nogii, cuTyauil, YMOCb AIANbHICTb, WO iX cnpuimMae
nognHa ©6e3nocepegHb0 abo 3a  QOMOMOrow  chneuianbHUX  NPUCTPOIB,
30KpeMa Yyepes Kepyrodi MaLlMHN Ta iHLWi cCucTemMu.

Tema 3. YnpaBniHHA npoeKkTamu, iH(popmalinHo-MmeToAUYHE Ta
HOpMaTUBHO-NpaBoBe 3abe3neYyeHHA PO3BUTKY NepcoHany

3.1. CyTHicTb Ta CKnagoBi NPOEKTY PO3BUTKY NepcoHany.



3.2. OpraHisauiga cuctemm po3BuUTKY nepcoHarsny, oCobnmMBOCTi HaBYaHHS
Ha NigNpPUeEMCTBaX Pi3HOI BESTMYNHM.
3.3. BusHauyeHHs noTpebu B HaBYaHHI nepcoHarny.

NMutaHHsA AnNa camocTiMHOro onpavoBaHHA
1. OcobnumnBocTi po3pobkn BGizHec-nnaHy LWoao AOUINIbHOCTI pO3BUTKY
nepcoHany.
2. [lepxaBHi rapaHTii Ta nepenoHu B ranysi po3BUTKY KagpiB.

Nitepartypa: ocHoBHa [1, 10]. DogaTtkosa [1, 13, 14].

3aBAaHHA AN CaMOKOHTPOJIHO 3HaHb

CtypneHtam (no 5-7 oci6 y rpyni) NpoOnoOHYETbCA PO3pPOdUTU NPOEKT
PO3BUTKY nepcoHany (HanpsaM obupaeTbca CaMOCTIMHO) BUXOOAYM 3
ocobnuBocTten  OiANbHOCTI  nignpuemcTBa-6asn  nNpakTUKM  3rigHO i3
CTPYKTYpOIO, MoAaHow B nekuinHoMy maTtepiani. HeobxigHo obrpyHTyBaTh
eEeKTUBHICTb MOro peanisauil 3 YypaxyBaHHSM BWUMOI BITYU3HAHOrO
3aKoHo4aBCTBa MNpO Mpauid Ta BUXOAAYM 3 0OCOBAMBOCTEN CcouianbHO-
€KOHOMIYHOro CTaHoBMLLA KpalHW.

TecToBi 3aBAaHHA ANA NepeBipKM 3HaHb

1. [lpoekm po3eumky riepcoHary — ue:

a) CyKynHicTb npasun Ta npoueayp, WO O03BONANTL peanidyBaTtu
ernemMeHTU CUCTEMN PO3BUTKY NepcoHarny 3a nesHUM nepios;

0) TMMmuyacoBa fisl, WO HauineHa Ha peanizauito Uinen 3 po3BUTKY
nepcoHany Ha nianpueMCTBi;

B) AaHi WOAO0 couianbHoi, poriboBOI Ta (OYHKUiOHANbHOI CTPYKTYpwu
nepcoHany.

2. OCHOBHUMU Xxapakmepucmukamu rpoeKkmy 3 po38UMKY repcoHary
gucmynaroms:

a) TMM4YacoBICTb;

6) y3rogKeHiCTb 4YMOK Pi3HUX CyD’€KTIB MPOEKTY;

B) NoeTanHicTb peanisauil;

I) YHIKanbHICTb.

3. AKi po3pi3HsomMb ¢hopMu rpoeKkmie 3 pO38UMKY repcoHarsy:

a) NepPBUHHY;

6) BTOPUHHY;



B) (pyHKUiOHaNbLHY;
M) WwraTHy;
0) KaneHaapHy.
4. [lo YuHHUKi8, siIKi eUKnukarome rompeby y Hag4yaHHi repcoHarsny
8IOHOCSIMb:
a) NiaBULLEHHS KiNbKOCTI BpakoBaHOT NpoayKLil;
0) nopyweHHs TPyAoBOI ANCLUNITIHK;
B) CKacyBaHHS1 [isNbHOCTI BHYTPILHbOKOPNOPATUBHOIO LEHTPY 3
NpodecinHOro HaB4YaHHY;
) HEMNPOMOPLINHICTb KEPIBHOMO Ta POBITHNUYOrO cknagy nepcoHany,
0) 3HWXKEHHS PIBHA NPOAYKTUBHOCTI NpaLli.
5. Ski HopmamueHo-rpasosi 0OKyMeHmMU riexamb 8 OCHO8i pO3pPObKU
rpoeKmig 3 pO38UMKY repcoHary:
a) K3nfT,
0) NogaTkoBUI KOOEKC;
B) 3akoH YKpaiHu “I'1po ni3unHr’;
r) 3akoH YkpaiHuu “Ipo onnarty npaui”.

Tema 4. EKOHOMiIYHI acnekTn po3BUTKY nepcoHany

4.1. IHBecTMUil B nepcoHan siK OCHoBa PO3POB6NEHHST BUPOOHUYMNX i

coujarnibHMX NOKa3HWKIB PO3BUTKY OpraHisadil.
4.2. Knacudikauia ButpaT Ha pO3BUTOK NepcoHarl.
4.3. Cuctema noOKasHUKIB | OUIHKA €eKOHOMIYHOI ed)eKTUBHOCTI

NpodeciMHOro HaB4aHHA nepcoHarny.

MuTaHHA onNAa caMoCTiMHOro onpawoBaHHS

1. JTroocbKkMK KaniTan: CyTHICTb Ta CTPYKTypa.
2. lHTenekTyanisauia npawi: HaNnpPAMK BUPILLEHHA Npobrnemu.

NMiTepartypa: ocHoBHa [5, 10]. DogaTtko.a [5, 9, 11, 15, 18, 21, 25, 26].

3aBAaHHA AN CAMOKOHTPOJSIHO 3HaHb

3asdaHHs1 1. BnsHaunTte epeKTUBHICTb NigBULLEHHS KBarnidikauii TpbOox
cniBpobiTHMKIB NignpUeEMCTBa, Ha gke Byrno BUTpPaAYeHO S TUC. PH./0COBY, SKLLO
nicns IX HaBYaHHA BUMYCK NPOAYKLUil Ha NignpueMCTBI NigBULLMBCS Ha 8 TUC. TPH.
Ha Micaub. Hopma auckoHTyBaHHsA cknagae (E,) 0,2. PospaxyHOK NpoBecTn Ha



NiBPOKY.

3asdaHHs 2. BusHauuTe BTpaTW Big NiaBULLEHHS KBanidikauii wectu
cniBpobITHMKIB NignpuvemMcTBa, Ha sike Oyno BUTpaA4yeHO 7 TUC. TPH., SKLWO
nicnsa IX HaBYaHHA BUNYCK NPOAYKLUiT Ha NignpuemMcTsi He 30inbwmnsecs. Hopma
AWCKOHTYBaHHA cknagjae 5% Ha Micaub. Po3paxyHOK MNpoOBEeCTU Ha Cim
MicsiliB.

3asdaHHsa 3. TlignpnemcTBo BU3Ha4Yae Hambinbw BUrigHIi yMOBM
A0roBopy 3 HaB4asrbHUM 3aknagom. Y BignoBigHOCTI i3 4OrOBOPOM NPOTAroM
TPpbOX pokiB 14 cniBpobITHUKIB nignpMemcTBa NponayTb KypC HaBYaHHS (B
nepmin pik 6yae HaB4aTncs 50% BCbOro KOHTUHIEHTY YYHIB, Y APYTUIA pik — 2
ocobw, y TpeTin — pewTa). AOMiHICTpauis 3aaBuna, LWo nraTHA 3a HaBYaHHS
3pocte Ha 900 rpH. y gpyromy poui HaB4aHHS, Ha 500 rpH. — y TpeTboMy poui
(B TenepilwHi Yac nnaTa 3a HaB4YaHHS O04HOro cniBpobiTHMKa cknagaTtume 2
000 rpH. Ha pik). HaB4YanbHUM 3aknag NPOMNOHYE MiANPUEMCTBY TaKi yMOBU
onnaTtu: NiANPUEMCTBO BHOCWUTb MfaTy 3a HaBYaHHS BCiX CMiBpODITHMKIB
OfHOYaCHO, 3a BeCb Mepiog Aii OoroBopy, BMXOAAYW i3 BCTAHOBIIEHOIO B
TenepiwHin Yac pieHsa onnatn. CtaBka BaHKIBCbKOro BigCOTKY 3a Aeno3vtamu
B HauioHanbHin BanTi cknagae 5%.,a B iHO3eMHiM BanwTi — 3%,
NPOrHO30BaHUM piBeHb iHGNALIT cTaHOBUTL — 15%. Akun BapiaHT onnatu (3a
AKMX YMOB) HamBinNbLL BUrigHWUA Ansa nignpyemcrea? HYomy?

TecToBi 3aBAaHHA ANA nepeBipKN 3HaHb

1. JlloOcbkul kaniman nidnpuemcmea — Ue:

a) piBeHb PO3BUTKY OCOBUCTICHMX Ta NPOdECINHMX AKOCTEN NepcoHany
NigNnpUEMCTBa;

6) HakonuMyeHurM 3a paxyHOK IHBECTULiN piBeHb npodecioHaniamy,
KBanicikauii, 300poB’A, SKMW BUKOPUCTOBYETLCA 3aafisd  MigBULLEHHS
NPOAYKTMBHOCTI NMpaLi Ta 0COBMCTICHOro 36arayeHHs;

B) CYKYMHIiCTb [AinoBux, nNpodecinHnX, MOpanbHO-eTUYHUX SKOCTEN
NOONHNY,

r) WTaTHWI cKnag nignpMemMmcrsa.

2. I[Heecmuuit 8 modcbKuUU Karnimarn — ye:

a) BuTpaTM Ha npuabaHHs TexHiKn, TexHonoril, cnopyn, NpoBeAeHHS
PEKPYTUHTY;

6) BuTpaTK Ha NpodeciHy NiAroTOBKY NepcoHany;

B) Oyab-siki BKNageHHa B IOAMHY, WO 30aradyloTb 3MICTOBHICTb i
npawi.



3. [lo couianbHUX 3UCKi8 8i0 8KnadaHHs 8 Jst0ChKil Karnimarn
8IOHOCSIMb:

a) nosary Koner;

0) 6inbLw BMCOKY 3apobiTHY nnarty;

B) MOXIIMBICTb CMifIKyBaHHS i3 LiKaBUMW NOObMU;

) MOXIUBICTb Y4aCTi y NPUNHATTI PiLleHb;

[) onsiata KOMMNeHcauiMHOro nakerTy.

4. 3a xapakmepom sumpam pPO3PI3HSTOMb HacmyriHi euou:

a) ob0oB’A3KOBI;

©) 4OBroCTPOKOBI;

B) ornocepenkoBaHi;

) KOLITW opraHisauiu;

n) 6esnocepeHi.

5. EKOHOMIYHi 8u200u 8i0 8KrnadaHHs 8 MOChbKUU Karimarsi MOXIIU8o
8U3Hayumu 3a O0roMo20t0 HacmyrnHUxX Mmemoaois:

a) YNCTUN ONCKOHTOBA HUM OOXIA;

0) NopiBHAHHSA 3a Napamu;

B) BHYTPILUHA HOpMa OOXOOHOCTI;

) aHKeTYBaHHS.

Tema 5. NporHo3syBaHHSA i NNaHyBaHHA PO3BUTKY NepcoHany

5.1. BusHayeHHa noTpebu opraHisaudii y nepcoHani sk ocHoBa Angd
MNPOrHO3yBaHHSA i MraHyBaHHSA MOro PO3BUTKY.

5.2. Metoan Bu3HayeHHS NpodpecinHOro Ta KeanidgikauinHoro ckragy
pOBITHWKIB B OpraHisadit.

5.3. Po3paxyHOK CTpyKTypu dhaxiBLiB y po3pi3ax crevuianbHOCTEN i PiBHIB
KBanigikaui.

NMuTaHHA AnNAa caMmocCTiIMHOro onpauroBaHHA
1. MNMobynosa mixranyseBnx MaTpuub NOTpedu B kagpax.
2. [lepepoBi MeTOoAM nMnaHyBaHHA W MPOrHO3yBaHHA noTpedu y
daxisysax y CLUA, AnoHii.

NMiTepatypa: ocHoBHa [1, 3, 10]. JogaTtkosa [13, 14, 19].



TecToBiI 3aBAaHHA ANA NepeBipKM 3HaHb

1. [Jo memodie nnaHysaHHs rnompebu 8 pobimHuKax 8i0HOCSIMb:

a) LWTaTHO-HOPMAaTUBHUIA MeTO[;

0) meToA “Bia AOCArHYTOro piBHA”;

B) eKCnepTHUN METOA,;

) NOPIBHSAHHSA 3a Napamu.

2. [lo memodie nnaHysaHHs rnompebu y ¢haxieysix 8iOHOCAMb!

a) wmeTtod, nobyaoBaHMM Ha OCHOBI BUMKOPUCTAHHA AaHUX Mpo
TpUBanicTb TPy4OBOro NpoLecy;

6) meToa HacudeHocTi haxiBuaMY;

B) METO[, eKCTpanonsauii;

r) METOA 3a HOpMaTMBAMW YNCENBHOCTI.

3. B ocHosy po3paxyHky 0o0amkogoi nompebu y ¢haxigysix noknadeHo:

a) NOnuUT Ha PUHKY npaLii;

0) KOH'IOHKTYPHa No3uLia Ha NeBHY NpPodeciio;

B) BanaHCcoBi po3paxyHKU.

Tema 6. Cucrtemm ocBith Ta npocecinHoi NiAroToBKU NepcoHany

6.1. YnpaBniHHS CMCTEMOLO 3arasibHOI CepeaHbOol OCBITU.

6.2. OpraHizauis NpodecCinHO-TEXHIYHOI OCBITK, Y4acTb NiANPUEMCTB Yy
3[0iNCHEHHI LiEl OCBITW.

6.3. YnpaBniHHA BWULWOK OCBITON, NIAroToBka daxiBuiB 3 BULLOKO
OCBITOH0.

NMuTaHHA AnNAa caMmoCTiMHOro onpaLwroBaHHS
1. Mpobnemn npauesnawTyBaHHA BWUMNYCKHUKIB BY3iB Ta Hanpamu ix
BUPILLEHHSA.
2. Hanpamu nigBuLLeHHS eqeKTUBHOCTI cepefHboro npogecinHoro
HaBYaHHS.

NitepaTtypa: ocHosHa [1, 7, 8]. loaaTkosa [15, 16].

3aBAaHHA AN CaMOKOHTPOJSIHO 3HaHb
Pospobka npodpeciorpamm npauiBHuka (npodoecia  obupaeTbesa
CTygeHTamu CaMOCTINHO). KnacuyHum BUrNAA4 npodoeciorpamm
npeacrasneHun B Tabn. 2 (3a A. A. KibaHosum ).



MeToaun4Hi pekomeHaaLii.

Mpodbeciorpama — onNUC OBG’EKTUBHMX XapaKTEPUCTUK KOHKPETHOI
npodgoecii, dyHKLiN i NpoueciB TpyaoBOI AiANbHOCTI NpauiBHUKA, aHani3 akux
Aa€e 3MOry BU3HAYUTU CUCTEMY NMPOECINHO BaXKITNBUX SAKOCTEMN.

Tabnuuga 2

CTpyKTypa npodeciorpamm

Posgin

Cknapg posginy

1. BigomocrTi npo
npodecito

3aranbHi BiaoMocTi Npo npodecito, 3MiHK, AKi Biadynucs i3
po3suTkOM HTT1, nepcnektnemn po3BuTKy npodecil

2. MNpouec npadui

XapakTtepucTtuka npouecy npadi, cpepa AianbHOCTI Ta BUA,
npaui, Npoaykuis, 3Hapaaasa npaui, OCHOBHI BUpOOHMYI onepadii
Ta npodecinHi 060B’a3kn, poboye micue, poboya nosa

3. CaHiTapHo-
ririeHiYHi ymoBM npadi

PoboTa y npumiweHHi abo Ha noBiTpi, Wwym, Bibpauiq,
OCBITIIEHHS, TeMnepaTypa, PeXxum npaui Ta BignoYnHKy;
MOHOTOHHICTb 1 TEMN NpaLi; MOXINBOCTI BAPOBHNYNX TpaBM,
npod3axBopoBaHb, MEAMNYHI NOKa3aHHSA, NiNbrin Ta KoMNeHcauil

4. MNcnxodisionorivHi

Bumorn go ocobnmBocTen CIpUNHATTSA, MUCINEHHS, yBaru,

3HaHHA Ta HaBU4KN

BMMOIM 0 nam’aTi; BUMOIM 4O eMOLIMHO-BONbOBUX AKOCTEN NIOANHMN;
npauiBHMKa BMMOIWN 00 AiNTOBUX SIKOCTENn
5. MNMpodecinHi Mepenik HeObXiAHNX 3HAHb, YMiHb, HABMYOK

6. Bumorun go
npodecinHol
NiaroToBKU

dopmun, MeToaM Ta CTPOKU NPOPECINHOrO HaBYaHHS,
nepcnekTnen NpodecinHoro 3pocTaHHs

TecToBi 3aBAaHHA ANA nepeBipKN 3HaHb

1. 3a kpumepiem npogheciliHux HasyasibHUX rpozpamM pPO3PI3HSAOMb
HacmyrHi Hag4yarsibHi 3aknaou:

a) 3aranbHOOCBITHI HaBYarbHi 3aknagu;

6) BULLi HaBYanbHi 3aknagu;

B) HaBYaslbHi

BMKOHABYOI Bnaau;

3aknagu, nignopagkoBaHi

r) NicNagaunioMHi HaBYanbHi 3aknagw.

2. [lo 3aknadig rpogheciliHo-mexHi4YHOI 0c8imu 8iOHOCSMb:
a) HaB4YanNbHO-BMPOBHUYNIA LEHTP;

6) BeuvipHto LwKony;

B) IHCTUTYT;

I yyunuiie-3aBog;

[1) HaBYanbHWUN LEHTP.

3. Buwut HasYarnbHUU 3aknad, sskul rnpoeodums 0C8iImHK OisifibHICMb,
rnoe’sizaHy i3 3006ymmsim rneeHoi suwoi oceimu ma kearsigikauii y eanya3i

LEeHTpanbHUM opraHam



Kynbmypu i Mucmeuymea — ue:
a) IHCTUTYT;
0) Xy4OXXHE NPOECINHO-TEXHIYHE yYnnuLle;
B) KOHCEpBAaTOPIs.
4. Po3pi3Hstomb HacmyriHi 0C8imHbO-KeastichikayiliHi pieHi:
a) NOBHa BuLLIA OCBITa;
6) 6akanasp;
B) maricTtp;
r) HenoBHa BuLLIA OCBITA.

Tema 7. MapkeTuHr ocBiTHix nocnyr. [ligrotoBka Ta
npaueBrawTyBaHHA BUNYCKHUKIB HaBYaribHUX 3aknagiB

7.1. CyTHiCTb Ta CKNagoBi MApKETUHIY OCBITHIX NOCHYT.
7.2. Kagposi areHTCTBa Npu HaBYarbHUX 3aKrnagax.

NMuTtaHHA AnNAa camMoCTiIMHOro onpauroBaHHSA

1. Ponb KagpoBux areHTCTB y npaueBnaluTyBaHHi HaCerneHHs.

2. 3akopaoHHUM ocsig 3abesneyeHHsa opraHisauin nepcoHanom, sikum
BiANOBiae BMMOram BMCOKOI ManCTEPHOCTI Ta npodpecioHaniamy.

3. TeHaeHUil po3BUTKY BITYM3HSAHOIO Ta 3aKOPAOHHUX PUHKIB pobo4ol
CUnu.

4. OcobnmMBOCTi BUMKOPUCTAHHA 30BHILLIHIX Ta BHYTPILWHIX QKepen npu
3aroBHEHHI BakaHCi B YKpalHi Ha npuknagi AekinbKox NignpueMcTB pPi3HOI
dopmMuM BNACHOCTI.

NMiTepatypa: ocHoBHa [1, 3, 4, 10]. JogaTkosa [5, 11].

3aBAaHHSA AN CaMOKOHTPOSO 3HaHb

[MigrotToBKa 4O CEMIHAPCBLKOro 3aHATTA 3a HACTYMHUMU NMUTAHHAMM:

1. CyyacHi TeHOeHUil pPO3BUTKY YHIBEPCUTETCbKOI OCBITU B PI3HUX
kpaiHax (CLUA, AnoHis, Pocis, YkpaiHa).

2. Npobnemn NpodecinHo-TEXHIYHOT OCBITM Ta HANPAMM X BUPILLEHHS.

3. lMigrotoBka kagpiB 3a nporpamoto MBA: ocobnmMBOCTi HaBYaHHSA Y
BITYN3HAHUX YMOBaX.

4. MNpobnemun npauesnawTyBaHHA BUMYCKHUKIB BY3iB Ta LUNAXW 1X
YCYHEHHS4.



5. Ponb kappoBux areHTCTB Ta pecypciB Mepexi [HTepHeT npu
npavueBnalTyBaHHi BUNMYCKHUKIB BY3iB.

TecToBi 3aBAaHHA ANA nepeBipKyN 3HaHb

1. Akul 3 HUXYeHasedeHuUx Oxeperl 3any4YeHHs Kaopie He € 308HIWHIM
oxxeperiom:

a) LEHTPWU 3aNHATOCTI;

0) KagpoBi areHTCTBa;

B) Ni3NHI NepcoHany;

r) peseps kagpis?

2. llJo sucmynae ob'ekmom Kynigri-rnpodaxy Ha puHKy poboyoi cunu:

a) nepcoHarn;

6) poboua cuna;

B) 34aTHICTb 0 npauy;

r) npaus.

3. MapkemuHe nepcoHarny — ue:

a) BUA ynpaeniHCbKOI AisNbHOCTI, WO HanpaBneHUn Ha OOBroCTPOKOBE
3abe3neyeHHs nignpuemcTBa NepcoHanom;

0) 3gaTHICTb NigNpPUEMCTBA 3HAXOOAUTWU NepcoHan HeobXiAHO! KifTbKOCTI
Ta AKOCTI;

B) BuWA YNpaBfiHCbKOI AignbHOCTI, WO nependayvyae 30iNCHEHHSA
NPOdIECINHOI NiArOTOBKM NepcoHarny.

4. [lo ¢byHKuiU mapkemuHzay rnepcoHarsty 8i0HOCSMb!

a) NO31LiOHYBaHHA NiANPUEMCTBA Ha PUHKY;

0) opraHisauisa gisnbHOCTI NigNPUEMCTBA;

B) KOHTPOIb OiSNbHOCTI NigNPUEMCTBA;

) CerMeHTyBaHHS PUHKY npauj;

[1) CTUMYJTIOBaHHSA MOTEHUIMHOro NonuTy Ha nignpuemMcTBO.

5. [Jo nocepedHuUKie Ha pUHKY rnipaui 8IOHOCSAMb HacmyrHux cyb’ekmis:

a) pekpyTepw;

6) npomoyTepu;

B) MepyaHaamnsepu;

r) XegxaHtepu;

a) cnyxba 3anHATOCTI.



Moaynb 2. OpraHi3auinHi oco6nMBOCTi PO3BUTKY
nepcoHany

Tema 8. BupobHuya aganTtaudisa monogux poGiTHUKIB i haxiBuiB

8.1. AganTtauia nepcoHany: ocobnmMBOCTI Ta BUAWN.
8.2. OuiHka pe3ynbTaTiB BUpobHMYOT aganTauil.
8.3. Ponb TpyooBoro HacTaBHULTBA Yy PO3BUTKY nepcoHany.

NMuTaHHA onNAa caMoCTiIMHOro onpauroBaHHA
1. OcobnmeocTi nobyaosu couiorpamum.
2. MeToaukn BuMmiptoBaHHS Ae3aganTadili Ta piBHSA CTPECIB.

NMiTepaTtypa: ocHoBHa [4, 6, 10, 11-13]. JopaTtkos.a [1, 2, 4, 20].

3aBAaHHSA AN CaMOKOHTPOSO 3HaHb
CtyoeHTam HeobXxigHO HaBYMTUCSA PO3POBNATM METOAMKY NPOodeCinHOT
aganTauil cniBpobiTHMKIB. BMKOpUCTOBYHOUM CTPYKTYpHY cxemy (puc. 1)
po3pobutn etanu 1 opmmn aganTauil, a TakoX 3poOMTU BUCHOBOK MNPO
HeobOXigHICTb HacCTaBHULTBA, KOHCYMbTYBaHHA W iCIUTOBOrO TepMiHYy AJis
MoJSiogmx chaxiBuiB, MONOANX KEPIBHUKIB, HOBUX NPaLiBHUKIB.

1. MpoxomKeHHA BUPOOHNYOT N PYHKLLIOHANBbHOT
NpakTUKW y nNigpo3aginax nignpuemMmcraa

-1 [
2. [Npuirom Ha poboTy monogoro haxisus

S I
3. Cnisbeciga i3 3aCTyrnHMKOM KepiBHUKA No Kagpam n
©e3nocepeaHiMm KepiBHNUKOM

— 1L

4. CouianbHa aganTauiss monogoro daxisus
(1-3 micsus)

—J L
5. NpodgecinHa agantauist Ha pobodomy Micui
(8o 3-x pokiB)

—J L
6. MNigBnLLeHHs ginosoi keanidikauii (kypeu — IMK,
LLIKOMa MeHeKepiB, Kypcu pauioHanizaTopis)
1
7. AHani3 npodecivHol aganTauil 1 BKNIOYEHHSA B pe3eps




Puc. 1. MNocnigoBHicTb aganTtauii monogoro gaxisus
TecToBi 3aBAaHHA ANA nepeBipKyN 3HaHb

1. lNepsuHHa adanmauis:

a) NCUXONOriYHe BXMBAHHS B KOJNTEKTUB;

0) npucToCcyBaHHA MOSMTIOAUX Kaapis, WO He MaloTb A40CBIQY NPOdECINHOI
AiSANbHOCTI;

B) MPUCTOCYBaAHHS NMpauiBHUKIB, O MalTb JOCBI4 poboTu.

2. [popecioepama — ye:

a) onuc ocobnneocTen NeBHOI AiANbHOCTI;

6) wraTHUM posknag;

B) nepenik npas Ta 060B’A3KiB;

r) anropuTt™m gin dpaxisus.

3. Po3apisHsrome HacmyrHi eudu rpogbecitiHoi adanmauii nepcoHary:

a) nepBMHHA N BTOPUHHA;

0) BMpOBHMYA 1 ynpaBniHCbKa;

B) aKTMBHa 1 NacusHa.

4. lpoepama adanmauii nepcoHarsy — ye:

a) nepenik i CTOCOBHO MOCHIAOBHOCTI NPUCTOCYBaHHSA NMpauiBHUKIB 40
couianbHoro Ta npodecinHOro 0TOYEHHS Ha MiaANPUEMCTBI;

6) po3WwmnpeHnit BUrnag nocagoBol iHCTPYKLIT;

B) Npoueaypa Ta NpMHUMNM NpUCToCcyBaHHS NpaLiBHUKIB.

5. Hemoxnueicmb rnpucmocysaHHs rnpauyieHUkie 0o ocobrusocmel
OisiribHocmi Ha nidrpueMcmei — Ue:

a) CTPECOCTINKICTb;

0) apganTauis;

B) Ae3ajanTauis.

Tema 9. AtecTauif i cepTudikauis nepcoHany ik MeToam Noro
OLiHIOBaHHA Ta PO3BUTKY

9.1. CyTHicTb aTecTauil nepcoHany.

9.2. MeToau atecTauii nepcoHany.

9.3. CepTudpikauist nepcoHany opraHisauii.

9.4. 3apybixHui pgocBig npoBedeHHA artecTauil Ta cepTudikauii
nepcoHany.



NMuTaHHA AnNa caMmocCTiIMHOro onpauroBaHHA
1. IcHytOuI MeToaum aTtecTauil nepcoHany.
2. NopiBHsANbHA XapaKkTepUCTUKa iCHYOUYNX MeTOAiB aTecTauil.

NitepaTtypa: ocHoBHa [1, 4, 6, 10, 11-13]. ogaTkosa [1, 2, 4, 20].

3aBAaHHA AN CaMOKOHTPOJIHO 3HaHb

1. BwukopucToBytouM BRacHUAW [OOCBIO Ta TEOPETUYHI  3HaHHS,

po3noginiTe YHKUIA 3 arTecTyBaHHA MDK  NIHIMHUMW  KepiBHUKaMn

(MeHekepamMn) i MeHegKepamu 3 nepcoHany (KkagpoBumu criy>kbamm).
PesynbTatn ogopmitb 3a dpopmoto (Tabn. 3).

Tabnuusa 3

Posnoain dpyHKUin 3 npoBeaeHHsA atectauil MiX NiHIMHUMK KepiBHUKaMn

(MeHekepaMun) | MeHeokepaMn 3 nepcoHany (Kagposumu crnyxxdamm)

JTiHINHI KepiBHMKNM Kagposi cnyx6un

2. OxapaKkTepuaynte KOXeH eTan NpoBedeHHs aTtecTauii npauiBHUKIB B
opraHisadii Ta 3anoBHiTb Tabn. 4.

Tabnuusa 4
XapakTepucTuka etaniB atTecTauil npauiBHUKIB B opraHisauil
No HasBa etany XapakrtepucTtuka etanis

1 MNigrotoBka

2 lNpoBeaeHHs atecTauii

3 MigBegeHHa nigcymMmkiB atectauil

3. 3anoBHiTb HWKYeHaBedeHy Tabn. 5.

Tabnuus 5

XTO | KONn NPoBOAUTL aTtecTauito?

XTO Konwu lNepeBaru Hepnoniku
KepiBHUMK KepiBHMKA (BULLLOIO PiBHS)
[MpeacTaBHWK cnyxbu nepcoHany
CamoouiHoBaHHSA
OuiHoBaHHA Koneramu (piBHUMK 3a CTaTyCOM)
OuiHoBaHHSA Nignernumm
LleHTp ouiHoBaHHS (aCeCCMEHT)

TecToBi 3aBAaHHA AnNA nepeBipKu 3HaHb
1. Y akit nocnidoeHocmi 8i0byeaembcsi amecmaujisi nepcoHarsny?
a) dopMyBaHHS Cknaay aTtecTauiHOT KOMICIT;



0) nigduTTAa NigCyMKiB aTecTauil;

B) opraHi3auia poboTn atecTtauifHol KOMICIT;

r) NigroToBKa Hakasy Npo NpoBeAEHHS aTecTalil.

2. Amecmaujisi nepcoHarly rnosuHHa rosisgeamu y:

a) 3abesneyeHHi npaMol i cTabinbHOI 3auikaBnNeHOCTi  KOXHOro
npauiBHMKa B [OOCATHEHHI BUCOKMX MOKAa3HUKIB iHAUBIQyanbHOI TPy4OBOI
OIANbHOCTI; CTBOPEHHI NO3UTUBHOMO COUjaribHO-NCUXOSIONYHOro KniMarty B
TPYLAOBUX KONEKTUBAX, 3aKPIinIeHHi kagpis i MiHiMi3auii X NANHHOCTI;

0) ouiHUi pe3ynbTaTiB Npaui 3a NEBHUM Nepiog vacy, ouiHUi AinoBuMx Ta
0CODUCTMX SKOCTEN npauiBHMKA, BU3HAYEHHI MOTEHUIMHMX MOXITMBOCTEN
LLIOAO NMPOOOBXEHHS CryX60BOI AiSANIbHOCTI nNpauiBHMKa Ha gaHOMY MicLi Yu
nepeMilleHHi ©oro Ha BuLLy abo HUXYy nocagy;

B) CTBOPEHHI MO3UTUBHOINO COUianbHO-NCUXOMONYHOro Knimaty B
TPYOOBUX KONEKTMBaX, 3aKpinmeHHi KagpiB i MiHiMisauii X MNAWHHOCTI;
BUBYEHHI Ta BpaxyBaHHi OCOBGNMBOCTEN KOMEKTUBY, BUBYEHHI pe3ynbTaTiB
npawi.

3. [Jo memodis amecmaujii iOHOCSIMb:

a) 360° oujiHka;

0) nigBuLEHHA KBanidikauii;

B) KOYYMHT;

) aHKeTYBaHHSI.

4. Cepmucpikauyis nepcoHasly 003807IsiE:

a) BU3Ha4yatu 00’ EKTUBHICTb OLiHIOBaHHS;

6) npoBeaEeHHS MNONITUKA CTUMYITHOBAHHS;

B) BM3Ha4yaTW BIONOBIOHICTb piBHS KBanigikauiMHUX XapakTepuCTUK
nepcoHany;

r Bugaesatnm cepTudpikatim BIANOBIAHOCTI KBanidikauinHOro piBHSA
nepcoHany HopMaTtneam, NPUMHATUM Ha NIANPUEMCTBI.

5. OuiHKy nepcoHarly MoXymb rpogodumu HacmyriHi cyb’ekmu:

a) 3anyyYyeHu KOHCYNbTaHT;

0) cam npauiBHUK;

B) HR-meHexep;

r) KNiEHTWN.

Tema 10. MNnaHyBaHHSA i opraHi3auif npodecintHOro HaB4aHHs
po6iTHUMKIB opraHi3auii



10.1. CyTHiCTb NepBUHHOI NiAroTOBKM POBITHNYNX KaapiB.
10.2. lMNMepenigrotoBka pobiTHMYMX KaapiB.
10.3. lNigBuLLEHHSA KBanidikauil pobITHUKIB.

NMuTtaHHA AnNAa caMmoCTiIMHOro onpauroBaHHSA
1. CgiTOBI TEHAEHLUIT NiArOTOBKN POBITHMYMX KaapiB.
2. [lyanbHa cuctemum NigrotoBkn pobiTHWKIB Y HiMev4nHi.
3. MeToan Bu3Ha4eHHSA NoTpebun y HaBYaHHI POBITHUKIB.
4. ToHaTTa npodoecioHaniaMmy, KOMNeTEeHTHOCTI, KBaniduikauii y cdepi
ynpasniHHA NepcoHasioMm.
5. B3aemM03B’A30K TNy 0COBUCTOCTI i ccpepun npodecinHOT AiANbHOCTI.

NMiTepatypa: ocHoBHa [2, 3, 5, 8, 9, 13]. lonaTkosa [4, 14, 16, 19].

TecToBiI 3aBAaHHA ANA NepeBipKM 3HaHb

1. lNpogbeciliHe Hag4YaHHS NepcoHary eKr4Yae HacmyriHi euou:

a) npodecinHo-kBanidgikauinHe NPOCyBaHHS;

6) niaBuLLIEHHA KBanidoikaLil;

B) (bopMyBaHHSA pe3epBy KepiBHUKIB,;

r) NepenigroToBKy nepcoHany;

[) nepBuHHY NPodecinHy NigroTOBKY.

2. lNepenidzomoska repcoHarny — ue:

a) npocdecinHo-TeXHIMHE abo BULLE HaBYaHHS nepcoHany, Wwo gae
MOXINUBICTb pO3LIMpIOBaTK i nornubnioBaTy paHiwe 3000yTi npauiBHUKaMK
3HaHHSA, YMIHHS, HABUYKU;

6) 3000yTTA NpPOCECINHO-TEXHIYHOI OCBITU Ocobamu, SKi paHiwe He
Manu pobiTH14YOT Nnpodecii abo cneuianbHOCTI;

B) npodecinHo-TexXHIYHE abo BMLLE HaB4YaHHS, CnNpsIMOBaHe Ha
OBOJSIOAIHHSA [HLWOW nNpodecieto, AKi BXe 3400ynn nepBUHHY MNpPoMecinHy
NiAroTOBKY Yy NPOMECINHO-TEXHIYHNX YM BULLMX HABYaSIbHUX 3aKnafax;

r nNpodeCiNHO-TEXHIYHE abo BMLLE HaB4YaHHS, CNpsiIMOBaHE Ha
OBOJSIOAIHHSA [HWOW npodhecieto, sKi He MakTb MNEPBUHHOI NPOCECINHOI
NiAroTOBKN Y NPOMECINHO-TEXHIYHUX YN BULLIMX HaBYaribHMX 3aknagax.

3. Bidokpemnwromes HacmyrnHi  ¢popMmu  nid8UWEHHST  Kearnigikauil
POBIMHUKiI8:

a) Kypcu 6puragupis;

6) Kypcu nigBuLLIEHHA KBanidoikauii;



B) LLKONa nepenosmx NpMmMomis npadli;

I NPaKTUYHI 3aHATTS.

4. Pomauis nepcoHarsy nepedbayae:

a) NigBULEHHSA NO Kap eEpHUM cxoaaw;

0) 3BiNbHEHHSA NpaLiBHUKA 3 NiIANPUEMCTBA;

B) OBOSOAIHHA CYMIXKHOIO Npodoecieto.

5. Bidokpemsoromb HacmyrnHi Memoou Hae4aHHs repcoHasy Ha
poboyomy micui:

a) nekuis;

0) NpakTU4Hi 3aHATTS;

B) ceMiHap;

) YYHIBCTBO;

0) IHCTPYKTax.

Tema 11. NnaHyBaHHA | opraHisauif niaBuLLEeHHA KBanidikauii Ta
nepeniaroToBKU KepiBHUKIB i ¢paxiBUiB

11.1. OpraHi3zauis cuctemn niaBULEHHSA KBanigikauil i nepenigrotToBku
KepiBHUKIB Ta cbaxiBUiB.

11.2. ®opmun NpodecCinHOro HaB4YaHHA NepcoHany n obrpyHTyBaHHS ixX
BMBOpPY B opraHisauii.

11.3. CamocTiHe HaBYaHHS KepiBHUKIB i paxiBLiB B OpraHisauil.

11.4. KopoTKOCTpoOKOBe nNiABULLEHHS KBanigikauil KepiBHUKIB Ta
doaxiBLiB, YHIBEPCUTETN OpraHisauin.

11.5. Cneuianisauisa, [OOBrocTpokoBe nNiABULEHHS KBanidikauil Ta
nepenigroToBka KepiBHUKIB i haxiBuiB.

NMuTaHHA AnNa caMmocCTiIMHOro onpauroBaHHA
1. CyTHICTb KOYHiHIYy, CUMYNSLin, TPEHiHriB, BebiHapiB Ta iH.
2. OcobnuBocTi nigBuLLEeHHSA kBanidikauii KepiBHUKIB Ta daxiBLiB.

Nitepartypa: ocHosHa [1, 4, 7, 13]. JogaTtkosa [1, 4, 5, 8, 10, 16, 19].

3aBAaHHA AN CaMOKOHTPOJSIHO 3HaHb
Po3pobiTb Ans KOXHOro BapiaHTy pilleHHs 3 nornsay MeHemxkepy 3
nepcoHany. Nobyaynte matpuui “iHTepec 0o cebe — iHTepec OO0 iHWKX i
‘Burpawl — nporpaw” (KoXXHOMy BapiaHTy 6yade Bignosigatv Kpanka Ha



NNOLWMHI 3 BignoBigHMMK ocsiMKn). Bnbepitb onTumaneHuMn crnoci6 BUPILLEHHS
KOH(NikTY. IHTepec, OO cebe BuU3HAYaeTbCA 3 MNOMNA4Y MeHemkepa 3
nepcoHany. [1na nobygoBu Takoi Matpuui yci BapiaHTu BigobpaxatTbcs y
BiANOBIiAHMX 0BnacTax KoopAuHaATHOI NnowmHn (puc. 3). Burpaw i nporpau
po3rnagarTbCs K MaTepianbHun (piHaHCOBa CTOpOHa cniBpobiTHMUTBA), Tak
i MOparnbHUKM (QYLWEBHUA CTaH 3a4istHUX CTOPIH).

Burpauw ix

. A
IHTepec A0 IHWKnX

Mporpal Haw Burpaw Haw

P »
<« »

[
»

v

IHTepec go cebe .
Mporpatw ix

Puc. 2. MaTtpuus “iHTepec oo cebe — iHTepec o iHwnx”  Pwuc. 3. MaTpuus “Burpaw — nporpatu”

“Bipka kamarnozay’.

Akocb yBedepi, konu IpuHa JlaBpoBa Bxe 36upanacsa ogopmMuTh
nepesig TOBapy 3i CBOro BiAA4INIEHHA B LUEHTpanbHUA MarasmH y XapKoBi,
po3gaBcs TenedOHHUMM A3BIHOK. 3 LUEHTpanbHOro MarasuHa [AO3BOHMNa
NOMIYHMUSA NO 3akyniBnax: “Ilpa, MeHi HenpuemMHO TOBI Le roBopuUTK, ane T
noBuHHa 3ibpaTu Bci moaeni 2030 i cborogHi X BigNpaBUTK IX MEHI”.

IpyHa npautoBana MeHemKepoM [OeKiNbKoOX CNopTUBHMX Bigadinie, |
MOAENb, NPO AKY Mwa MoBa, Oyna LWOBKOBOK Ony3KOoH, Ska KopUCTyBanacs
BEJIMKMM YCMIXOM: OfiHa WTyKa KowTyBana 175 rpH, i 3 MOMEHTY ofiepXXaHHS
(mecaTtb AHIB Hasagn) ix 6yno npogaHo Bxe 45 3 96. IpuHa BXe O3BOHMNA B
XapkiB, LWoOO 3pobUTK NOBTOPHE 3aMOBIIEHHS, | ogepXana Bignosigb, WO Ha
e HeobXiaHO LWICTb TUXHIB.

Un BapTO roBOpPUTK NPO TE, K 3aCMyTMB 1i LEeN OCTaHHIN O3BOHUK. “3
akoi cTaTi A 6yay BignpaeBnaTM Bam CBiM camuit xodosuin Tosap?”. i
cnisbecigHmusa, BaneHnTuHa, Bignosina: “A 3Haw, WO TWM npodaew IxX y



BOOXEBINBbHUX KINIbKOCTAX, ane My ogepkanu COTHI 3aMOBSiEHb MO KaTasnosi,
TOMY MU 36MpaemMo BCe, L0 € B HASBHOCTI”.

“GynoBo, — Bignosina IpuvHa. — MeHi He nnaTtaTb 3a npogaxi no
Katanorax. HaBilwo MeHi BTpayaTu rpowi CBOro maraswmHa, Konum 4 i cama
MOXY peanidyBaTi 3anuLlKnu Ha HacTyrnHOMY TUXHI?”.

Bignosigb BaneHTuHn 6yna npocta: “BoHu BXe npogadi. Lli 6nys3n
Binbwe He YncnaTbeda B 3anaci’. 3po3yMmiBLuM, WO BUOOPY B HEl HeMa, |puHa
Bignpasunacsa B TOproBuin 3arn, 3ibpana Bci HasdABHI Tam Ony3u, a noTiMm
Bianpasuna ix y Xapkie. “lpungeTbca goknactn nNpo Le MeHemxepy, —
nogymana BoHa. — HaneBHO nepecunaHHsa KoxHoI 6ny3ku Hasag kowTtye 10
FPH. | We MAaTHaguUsaTb ynakyBaHHS i BignpaBreHHs Ha cknag anga katanory. A
HIYOro He oLepXXyt Bif UMX NMpojaxis, a TOMYy He 3aLlikaBrieHa B TOMY, Npo
LLIO BOHM MeHe NpocATb. Lle He Tinbkn HevecHo, ue nae B 36UTOK MarasuHy’.

BoHa Bupiwmna obrosoputn npobnemy i3 Cepriem JlaBpoBum,
MeHeoKepoMm Ti MarasuHa. Ton norogmecs, WO ON Mara3vHa gaHa npakTtuka
3aHaaTO HaknagHa, ane dipma Bupilwuna creudianisyBaTtucsa came Ha
npoAaxax no karanorax. “Tak xo4ye KepiBHULUTBO, a M1 NOBUHHI NigkopuTucs”.

lpyHa Hanonsrana Ha cBoemy: “ToAi YoMy BOHM BUMararTb, Wo6 i B
mMarasuvHax, i B katanorax 6yB Ton camun BuOip TOoBapiB. Ti, XTO Kynye no
KaTtanosi, He NpuMxoaaTb Y MarasuH, Wwob rnaHytM Ha ToBap. Yomy 6 He
nigidpaTtn pisHi mogeni?”. JlaBpoB BignoBiB: “IpMHO, MSAHb Ha Npobnemy 3
TOYKM 30py MarasuHa. [lpunyctumo, dkmincb ToBap AoOpe npodaeTbcs Mo
KaTanosi, xiba Tob6i He Noao0bAaETLCA 3HMKEHHSI TOProBOIl HaLHKM B MarasuHi,
LLIO NpKY UbOoMYy BiABYBaeTbCA? TW X 3HAELL NPaBUIIO: AKLLO LWOCh NOraHo nae
No KaTtarorax, 3HWXKa npusHa4yaeTbCs Tam, a 3aMBUN TOBaAp BiANPaBIISETbLCA
B MarasuHu. pu uboMy Tobi He LLIKOAATL Hi Ta 3HWXKKA, Hi 3aMBUA TOBap, YK
He Tak?” Tpoxu 3acnokoeHa, IpyvHa Bignpasunacya Hasag Yy CBiv Bigain, ane
AYMKW NMPO HecnpaBeaNUBICTb XUTTSA He 3anuiiani ii.

Bumoau 0o ohopmrieHHsT 38imy

3BIT MNOBUHHUI MICTUTH:

M'ATb OOKMagHUX BapiaHTIB pilleHHA cuTyallil;

aHani3 BapiaHTiB, BUbIp Kpalloro BapiaHTa, obrpyHTyBaHHs1 BUGOpY;

mMaTpuuto “iHTepec oo cebe — iHTepec A0 iHWKX™ 3 MOACHEHHSMN;

MaTpuLto “Burpald — nporpawl” 3 NOSACHEHHSMMN.

TecToBiI 3aBAaHHA ANA NepeBipKM 3HaHb
1. [Jo ocHoB8HUX xapaKmepucmuk rnideuweHHs Kearighikauii 6iI0HOCSIMb.



a) NepioANYHICTb HaBYaHHS;

0) oTpMMaHHSA 3acTapinux 3HaHb, WO HabyBalOTbCSA NPY HABYaAHHI;

B) LiNbOBa CNPAMOBAHICTb NpaLiBHUKIB, LLO HABYalOTbLCS,;

) HeTpMBanuin Nepiog HaB4YaHHA NpPaUiBHUKIB;

A) TpyBanun nepiog HaB4YaHHS NpawiBHUKIB.

2. 5IKi MemoOu Hag4YaHHS iCHYroOMb ro3a poboyum micuyem:

a) NeKUinHi 3aHAaTTS;

6) ginosi irpu;

B) MOAENOBAHHS;

r) IHCTPYKTax;

0) po3rnag npakTU4YHNX CUTyauin;

€) HaCTaBHULTBO?

3. [lo enemeHmie cmpyKkmypu nid8UW,eHHs1 Kearsigikauii chaxieuyie ma
KepieHUKI8 8IOHOCSIMb:

a) KOPOTKOCTPOKOBE NiABULLIEHHS KBanidoikauil;

6) poTauis;

B) opavHaTypa (an4a nikapis);

) CTaXXyBaHHS;

4) BuLLla ocBiTa.

4. Bkaximb Hedosliku caMocmilHO20 Hag4YaHHs1 repcoHarsly:

a) NepioANYHICTb HaBYaHHS;

6) HEMOXMMBICTb KOHCYSIbTYBAHHS i3 HACTaBHUKOM;

B) BiCYTHICTb KOHTPOJIIO 3@ BUKOHAHHS 3aBAaHHS;

r) Benuka BapTiCTb HaBYaHHS.

5. OCHOBHI  xapakmepucmuKku  cmaxyeaHHsI  rlofisealomeb 8
HacmyrnHomy:

a) TpMBaniCTb HaBYaHHS;

6) iHauBiAyanbHUI Nigxig 40 HAaBYAHHS;

B) OTPUMaHHS NPaKTUYHOro A0CBIAY;

) OTPMMaHHSA TEOPETUYHNX 3HAHb.

Tema 12. NnaHyBaHHA TPYAOBOI Kap’epm i pob6oTa 3 KaapoBUM
pe3epBOM

12.1. [linoBa Kap’epa: CyTHICTb Ta BUOMW.
12.2. Mopgeni kKap’€pHOro 3poCTaHHS.
12.3. ®dopmyBaHHA pe3epBYy KepiBHMKIB Ta OLIHIOBAHHA MOro



epeKTUBHOCTI.

NMuTaHHA onNAa caMoCTiIMHOro onpauroBaHHA
1. KagpoBuii peseps Ta 0COBNIMBOCTI MOro hopMyBaHHSA Ha BITYU3HSAHUX
nignpuemMcTBax B 3a5eXHOCTI Big TUMNY BIACHOCTI Ta 3@ KOPLOHOM.
2. Migxoan no opmysaHHA Kap’'epu LWenHa ta onnaHaa.

NiTepartypa: ocHoBHa [1, 4, 6, 10, 11-13]. doagaTkosa [1, 2, 4, 20].

3aBAaHHSA AN CaMOKOHTPOSO 3HaHb

ManbyTHIn MeHekep 3 nepcoHany 3aKiH4ye BULLMW HaBYanbHUN
3aKknag 3a crneuianbHIiCTIO “YNpaBniHHA MepcoHanomM Ta eKoHOMiKa npaui’.
[Mepen HUMK BCTA€E NUTAHHS, sk NOGyayBaTW CBI HACTYMHUN XUTTEBUI LUMISIX.

Cknagitb NpoekT CBOEI kap'eporpamn, sikmn Bum mornm © Hapatu
KepiBHMUTBY nignpuemctea. [lpu ubomy 6axaHo BpaxyBaTW Cy4acHi
MOXIMBOCTI NiAMNPUEMHULBKOT Ta EKOHOMIYHOI AisANbHOCTI B YKpaiHi.

Mepw HiXK cknagatM Kap'eporpamy HeobxigHO BM3HA4YUTUCHL 3
ocobucTumMuM UinamMu kKap'epu. Y UbOMy BaM [AOMOMOXYTb Taki MUTaHHSA 3a
NYyHKTaMMU.

1.1. Llinamn moei kap'epu €:

1)

2)

3)

1.2. Mos kap'epa nosuHHa 3gincHioBatnca oo 20 poky, HaunisHiwe
Ao ...

1.3. Aki pakTopm ByayTb CApUATN JOCATHEHHIO MOET Kap'epun?

1.4. Aki bakTopn MOXYTb NEPELLKOOKATU peanisauil Moei kap'epn?

1.5. Aki HanMBinNbW KPUTUYHI NYHKTU OOCArHEHHA MOe€i kap'epu? Lo s
MOXY 3p0obuTK WOAO Lboro?

1.6. Yoro MeHi He BuUCTayae AN OOCATHEHHS MOEI Kap'epu: 4acy,
rpowlen, 300poB'a Towo?

1.7. Yn rotoBun (-Ba) A BpaxyBaTh Ui (pakTopu, YM MeHi NoTpibHO
3MiHMTM CBOI Uini (K came i konn)?

TecToBi 3aBaaHHA AnNA nepeBipKN 3HaHb
1. BusHauyme OCHOBHI xapakmepucmuKu Oirl080i Kap’'epu rpauieHukKa:
a) 30inbLeHHa 3apobiTHOI NnaTu;



0) npoBeaeHHSA poTallil;

B) MOHWXEHHSA B nocagi;

I PO3LUMPEHHS OYHKLiOHaNbHNX 060B’AA3KIB;

O) CyMiLLeHHS OeKinbKox nocag.

2. 5ki sudu nipocgpecitHoi opieHmauii eidokpemsroe K. ['onnaHo:

a) 3BMYanHa;

0) ginoBa;

B) CyCnifbHa;

) apTUCTUYHA;

0) peanictuyHa?

3. OcHo8HI xapakmepucmuKku Modesi ‘po300opixxKsa” mnornsz2aroms 8
HacmyrHomy:

a) TpuBane kap’epHe 3pOCTaHHS;

6) HeobXigHICTb BUKOPUCTAHHA npodiecioHaniamy npu BUKOHAaHHI
npodecinHnx o0oB’sA3KiIB;

B) 3pOCTaHHA 3aneXxuTsb Bif BiKY nNpauiBHUKE;

) 3pOCTaHHS 3aneXxnTb Big NPOdECIHUX OOCArHEHb NMpauiBHUKA.

4. Pe3epe kadpie chopMyembCsi 3a paxyHoK:

a) BUMNYCKHVKIB BY3iB,;

6) 6e3p0biTHMX, 3apeecTpoBaHMX B CY0i 3aNHATOCTI;

B) NpaLiBHUKIB NEBHOro NigNpPUEMCTBA.

5. Bidokpemmroroms HacmyriHi audu 0irlo8oi Kap’'epu:

a) ropn3oHTanbHa;

6) cymixHa;

B) “TpamnniH’;

r) “cxogun’;

[) CXOBaHa.

Tema 13. NMnaHyBaHHA 1 opraHisauis couianbHOro po3BUTKY
nepcoHany

13.1. Ponb i micue couianbHOro ynpasniHHA B MiaHyBaHHI 1 opraHisauil
PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.

13.2. [porHo3yBaHHS i NflaHyBaHHSA COLianbHOro PO3BUTKY NepcoHarny B
opraHisauil i no3a BUPOOHULTBOM.

13.3. BpOockoHaneHHs1 couianbHOl  CTPYKTypu Ta npodecinHo-
KBanigikaLuiHOro cknagy npauiBHUKIB.



13.4. 3apoBosieHHa nNoTpebu MeHW couianbHO 3axuLLEeHuX rpyn

nepcoHany opraHisauil B IX npodecinHoOMYy pO3BUTKY.
NMuTtaHHA AnNAa caMmoCTiIMHOro onpauroBaHHSA

1. IcHytodi gokymeHTn MOI, BITYM3HAHOI NPaKTUKN  peryrtoBaHHS
TPy4oOBOI OiSANIbHOCTI.

2. [itoyi B YKpaiHi OpuandHi HOpMW OO0 BUPILEHHA TPyLoOBUX
CynepeyoK.

3. BignosiganeHIiCTb 3a Kpa4ibkky Ta Kopynuito B YKpaiHi.

4. MixHapogHi acnektm QOpPMYyBaHHA Ta pPO3BUTKY coujianibHOro
napTHEpPCTBa, BKNOYato4um BianoBiaHi AokymeHTn MOIT.

5. EBonouia  @gopmyBaHHA Ta piBeHb PO3BUTKY cCoLUianbHOro
napTHepCcTBa B YKpaiHi.

Nitepartypa: ocHosHa [1, 13]. ogaTkosa [17].

TecToBi 3aBAaHHA ANA nepeBipKU 3HaHb

1. 3a kpumepiem pigHs1 K8arigikaujii po3pPI3HAOMb:

a) HekBanigikoBaHOro npauiBHUKa;

0) uneHa rpoMaacbkux opraHisaudin, NPogCninok;

B) XONOCTSKIB;

) BUCOKOKBanihikoBaHOro npauiBHMKa.

2. [lo MeHw couianbHO 3axulieHux apyrn nepcoHary eioHocsImeb

a) Monoap;

6) neHcioHepiB;

B) 6e3napTinHuX;

) HaMMaHMX NPaLiBHUKIB;

4) iHBanigis.

3. CouianbHa cmpykmypa repcoHarny repedbadyae po3rnodin 3a
HacmyrnHUMU Kpumepismu:

a) ctaxem poboTu;

0) HauioHanbHICTIO;

B) LUTATHUM PO3KMagomMm;

r) pyHKUiOHANbLHUM PO3MN0AiNoM npadi;

A) cTaTTio.

Tema 14. CtTumynroBaHHA PO3BUTKY NepcoHany

14.1. CyTHiCTb Ta NOCAI4OBHICTb MOTMBALIMHOIO NpoLecy.



14.2. Teopii moTUBaLil.

14.3. MaTtepianbHe CTUMYMOBaHHA PO3BUTKY NepcoHarny.

14.4. MeToan HemaTepianbHOro CTUMYSIOBaHHA PO3BUTKY NnepcoHany B
yMOBaXx PMHKOBOI EKOHOMIKM.

NMuTaHHA anNa camMoCTIMHOro onpauroBaHHSA
1. HerpowoBi MeTogm CTUMYNIOBaHHS.
2. BukopuctaHHa nosnoxeHb Teopin MOTMBAUil Ha  BITYUIHAHMX
nignpuemMmcraeax.

NitepaTtypa: ocHosHa [1, 4, 6, 10, 11-13]. opaTtkosa [3, 12, 22-24].

3aBAaHHA AN CAaMOKOHTPOJIHO 3HaHb

Bam HeobxigHO BM3HAYMTK Ta OBr'pyHTYBATK NOCIOOBHICTb CBOIX Ail.

Bu HavyanbHUK BigaineHHs 6aHky X, 3apas3 11-35.

1. Baw dpaxiseub 3 iHOMBIgyanbHOro 6isHecy Bnaae kpeauT (inoteka), a
y KMnieHTa He BUCTadae KowTiB, Wwob 3annatntu Komicito GaHKy 3a Buaady
KpeauTy. Y cniBpobGiTHMKaA Taka cuTyauis 3ycTpidaeTbCs Bheplie (CTax
poboTn — 4 mic.). PaxiBeub BXe B KOTPUN pa3 A3BOHUTb Ha Baww mMobinbHuin
TenedoH Ta po3noBidae AK KOLMapHa CUTYyaList MPUKNYmnacs.

2. Baw pasHin 3Hanomuin BY4opa 3BepHyBcA 0o Bac 3 npuBogy Buaadi
KpeauTy nig 3acTaBy CBO€EI KBapTuMpu (rpowi Momy HeoOXxigHi TepMiHOBO
npoTtarom 3 gHiB) i Bam HeobOxigHO AOMOBUTUCA 3 “3aCTaBHMKOM” Ofs MOTO
onepaTUBHOroO BWUI3aYy Ha Ornsig 3acTaBu.

3. Y BiggineHHi 3HaxoguTbCsa OpPYXUHA KNieHTa, 9Kknn  0doopMuB
nnacTukoBy KapTy Yy Bawomy BigaineHHi, n ckaHganuts 3  Bawwum
cniBpobitHMkom. [MoTpebye nosepHy™m i rpowi! (Ii yonosik odopmms
NNacTUKOBY KapTy Ta nepefas O0OATKOBY KapTy APYXWHI, caM >Xe BUixaB
3aKoOpaoH W Big TyauM MNOMNOBHMB KapT paxyHokK, wWo6 ApyxuHa 3morna
3gincHUTM 3annaHoBaHi nokynku, AJIE y goroBopi cniBpoGITHUK 34iMCHUB
NOMUNKY B PEeKBI3UTax KapT paxyHKy W ToMy “BignpaBneHi” rpowi He
noTpanunu Ha KapT paxyHoK).

4. Y Baworo 06e3nocepeqHbOro  HadvanbHMKa  CbOroAdHi  OEHb
HapOLXXEHHA, N BiH 3anpocCuB BCiX HavarbHUKIB BigdineHo (y T. 4. n Bac)
nig'ixatm oo Hoboro o 12-30 (MapLpyTHUM Takci xaTtu 6ins 40 xB.).



5. Baw cniBpoBIiTHKK TiNbKKU-HO NOBIAOMMB, LLO A3BOHMB IBaH lNeTpoBuny
(Baw gaBHin KrieHT), 1 NpocuB MoMy nepeasBoHUTU (agxe Baw mMobinbHUR
TenedOoH NOCTIMHO 3aNHATUI).

6. Y paHui y Bac 6yna 3ycTpiy, 1 Bun noobiuanun nomy, wo go 13-00
nepecnatn nomy GinbLu goknagHi Tapudn.

7. o Bac niginwoB ctaxep M 3anutye, Yn MOXe BiH NiTM Ha 06ig
(cniBpoBITHUKKM 3aBXauM NOBIAOMNAKTL Bac, konu BignyyarTbecs).

8. Y paHui npunLwoB 3BIT NPO piHAHCOBI pe3ynbTaTu N nepen noi3gKor
Ao kepiBHMUTBa Bu 6 xoTinn BuBunTmM noro (skwo Bu noigete...).

9. 3 ornsay Ha Te, WO NpUALIOB 3BIT NpPoO (QiHAHCOBI pe3ynbTaTw,
3BMYanHO B Len aeHb Bn 36upaete cniBpobiTHUKIB 1 NpoBOANTE 3 HUMU MiHi-
Hapay 3a pesyfibTatamu MiCAuA.

10. Y BiggineHHi 3akiHYMBCA KapTpuax (3aMmiHM Hemae), apyrum
3annLIMBCA Y Kaci, ane Kaca Tex npautoe.

TecToBi 3aBAaHHA ANA nepeBipKN 3HaHb

1. Bukrmroyume 3atisut momus 8 iepapxii nompeb A. Macroy:

a) notpeba y BonogaptoBaHHi;

0) noTpeba y caMOBUpPaKEHHI;

B) dpisionoriyni notpebu;

r) notpeba y 6eanedui.

2. Teopis momusauji Cm. Adamca:

a) 3acHoBaHa Ha Cy0’€KTMBHOMY MOPIBHSHHI MPaLiBHUKOM BUTPaAYeHUX
6) 3ycunb Ta OTpPMMaHOI BUHAropoaw;

B) Onuc iepapxidHnx notpeb nognHu;

r) CNiBBIAHOLIEHHA YeKaHb, 3yCuUrlb Ta OTPUMAaHOro pesyrnbTary;

[) onuc npoLecy ynpassiHHA BU6OpPOM Npu 3a40BOSMEHHI noTpeb.

3. [Jo HemamepianbHUx memodie momueau,ii nepcoHarsy 8iOHOCSMb:

a) BunnaTy npemil 3a pesynotatamum poboTu 3a pik;

6) noxeana;

B) noBara 3 60Ky Koner;

) MOXIMBICTb Kap’€PHOro 3pOCTaHHS;

a) “meTopq kHyTa”.

4. petiduHzoea cucmema onnamu npauyi nepedbavyae OompumMaHHs
HacmyrnHux ymMoe:

a) onnaTta npaui 3rigHo WTaTHOro posknaay;

6) poanoain BCix NpauiBHKKIB MO NEBHUX rpynax;



B) piBeHb 3apobiTHOI nnaTu 3anexuTb Big pPiBHA nNpodecinHo-
KBaniikauiHNX XxapakTepuCcTUK nNpaLiBHUKa;

r) BunnaTty gonnart Ta HaabaBoK.

5. AKi po3pi3HAome meopii momuesaujii:

a) npouecyarbHi;

6) NepBUHHI;

B) HaBYarsibHi;

) MaTepiarnbHi;

0) MoparbHi;

€) 3MICTOBHiI?
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