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MogaHo TeMaTUYHWMIA NMNaH HaBYarbHOI ANCUMNAIHK, 1T 3MICT i3 pO3noAioM HaBYarb-
HOro yacy 3a Mogynsamu, Temamm Ta popmamu 3aHATb. HaBe4eHO nnaHu nekuin, npakTny-
HUX i CEMIHApPCbKNX 3aHATb, METOAMYHI pekomeHgauil 40 caMOCTiHOI poboTn, cuctemy
OUIHIOBaHHS 3HaHb CTYEHTIB, a TaKOX CMUCOK peKOMeHA0BaHOI NnitepaTypu.

PekomeHngoBaHo ona ctygeHTiB cneuianeHocTi 8.18010014 "YnpaBniHHA (hiHaHCOBO-
€KOHOMIiYHO 6Ge3nekoto”.



BcTtyn

Ha cydacHomy eTani po3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHW BefiMka KifbKiCTb
BITYM3HAHUX NIANPUEMCTB 3HaAXOOUTbCS B KPM30OBOMY CTaHOBULLi. Tomy
nepea niagnpMeMcTeamm NocTae akTyaribHe 3aBaaHHS popMyBaHHA edpeKkTmB-
HOI cTpaTerii 3abe3ne4yeHHa €KOHOMIYHOI ©eanekn nianpuemcrTea 3 METOH0
NPOTKAIT 3arpo3amM 30BHILLIHBbOro Ta BHYTPILLHBOrO NOXOMKeHHS. igBULLIEHHS
PiBHA €KOHOMIYHOI De3nekn Mae 3aknactu NigrpyHTs ong BuMBeAeHHs nig-
NPUEMCTB i3 KpM30BOro CTaHy W noaanbLloro iX epekTUBHOIo pO3BUTKY.

Pospobnstoun ctpaTerito po3BUTKY TOro 4m iHWworo cyb’ekta rocnoaa-
PIOBaHHS, B MepLuy Yepry po3pobnsaoTb i 06rpyHTOBYOTb MPOrHO3 PUHKOBOI
cutyadil Ha nepegbadvyBaHun nepiod. Big GaratoacnekTHMX 30BHILLHIX i
BHYTPILWHIX dakTopiB, X BMAWBY, 30KPEMA XapaKTEPUCTUKN i CTPYKTypwu
noTpeb PUHKY i MPOrHO3HUX MOXIMBOCTEWN X BUPILLEHHS, Y BUBOPI dhopMm i
LWNAXiB 1X BUpILLEHHS BENUKOK MIpOK 3anexatume ekoHOMiYHa 6eaneka
Pi3HOpPIBHEBUX CYO’EKTIB rocrnogaproBaHHA K nignpuemctsBa, ranysi, Tak i
Hapo4HOro rocnogapctea B UinoMy. PiBeHb ekoHoMiYHOI 6e3nekn nignpu-
EMCTBA TaKOX 3arexuTb Bid e(eKTUBHOCTI KepiBHMUTBA, MHYYKOro ynpas-
niHHgA, BMBOpYy camoi cucTeMu ynpasriHHA Ta KBanidikauil cneuianicTis.
Ob6rpyHTyBaHHA cTpaTerii 3abe3nevyeHHs1 HaneXHol eKOHOMIYHOT Be3neku
nignpnemcTBa 6a3yeTbCa Ha NPOBEAEHHI CUCTEMHOro aHanidy moro Bupob6-
HWYOI OiSNbHOCTI 3a Bi4NOBIAHMM Nepiog Ta nnaHyBaHHI CUCTEMU 3aX04iB, AKi
6 y nporHo3HoMy nepiogdi rapaHTyBanu ctabinbHicTb poboTn nignpuemcTaea
Ta NepcrneKkTnBy NOro PO3BUTKY.

[MpOTArom ocTaHHiIX poKiB AesKi BITYN3HAHI NiANPUEMCTBA CTBOPIOKOTh
y CBOIW CTPYKTYpi cneujianbHi Nigpo3ainn, OCHOBHUM 3aBAaHHAM AKUX € 3a-
Ge3neyeHHs ekoHoMiIYHOI 6e3nekn. OaHak BinbWiCcTb i3 UMX NiAPo3ainiB He
MalTb Aobpe po3pobneHoi Ta eekTUBHO PYHKLIOHYOYOT cnctemm 3abes-
NneYyeHHs1 eKOHOMIYHOI 6e3nekun. Llen acnekT cyTTEBO 3HMKYE ePEKTUBHICTb X
dyHKUiOHYyBaHHA Ta obymoBntoe noTpeby B po3pobui ctpaTerii 3abe3neyeH-
HA eKOHOMIYHOI 6e3nekn nignpuemcTea. B Ton e 4ac came CTBOPEHHS Ta-
KX Nigpo3a4iniB € NO3UTUBHUM BEKTOPOM PO3BUTKY Cy4acHUX MNiANPUEMCTB i
CBiguYNTb NpPO Aeske pO3yMiHHA cyb’ekTamu rocnogaproBaHHA OCHOBHMX 3a-
BOAaHb EKOHOMIYHOI 6e3neku nignpnemcraa.



CrtpaTeriyHe Ta iHHOBaUjiHe 3abe3neYyeHHs1 PO3BUTKY cUCTEMN Besneku
niaNpUeMCTBa 4J19 OXOPOHU pesynbTaTiB iHTeneKkTyasnbHOl AiSnbHOCTI B NPO-
Leci KOMepUiNHOT 4iANbHOCTI CyB’eKTiB rocnogaptoBaHHS 34IMCHIOE TakKi OYHK-
it [1]:

e CTUMYIIOE NiABULLEHHS €(PEKTUBHOCTI rocnoapCbKoi AisiNbHOCTI;

e 3MEHLUYe onepauinHi Ta HEBUPODOHMYI BUTpaTK CyD’eKTiB rocnogapto-
BaHHS Ha (Pi3NYHMI 3aXUCT LiHHOT iHGbopMaLil y BUrNSLi OXOPOHHMX 3acobiB —
LWndppyBaHHSA, MaTepianbHUX NepeLuKos Ta iH.;

e 3MEHLUYE PU3NKN BeaeHHS Bi3Hecy, NoB’A3aHi 3 HEHAAIMHICTIO TPyao-
BUX KOHTPAKTIB;

e NiABVLLYE iIHBECTULINHY NPUBabNMBICTb HaLiOHaNbHOT EKOHOMIKM.

CTpyKTypa HaB4anbHol gucumnsiHm "CTtpaTeriyHe Ta iHHOBaLiMHe 3a-
B6e3neyeHHst po3BUTKY cucTeMn 6eanekun nignpuemcrea” HaBegeHa y Tadn. 1.

Tabnuus 1

CTpyKTypa HaB4YasrnbHOI ANCUMUNIIIHU

Has4yanbHa gucumnniHa:
NiAroToBKa MaricTpis

Hanpsam nigrotoBku,
crieuianbHiCTb, OCBIiTHbO-
KBanigikauiH1in piBeHb

Xapaktepuctuka
HaBYarnbHOI ANCLUUMNAIHN

KinekicTb kpeauTis BignoBia-

Hux ECTS: 3.

Kinbkicte moaynis: 4.
CamocrTiiHa poboTa, KOH-
cynbTauii

LWLndop Ta HasBa Hanpsimy
nigrotosku: 1801 "Cneuu-
doivHi kaTeropil”

HopmaTusHa.
Pik nigrotoBku: 2 (6).
Cemectp: 3 (11)

KinbkicTb roguH:
3aranbHa 108;
moaynb 1: 27,
Moaynb 2: 26;
moaynes 3: 27,
Moaynb 4: 28

Wndpp Ta Ha3Ba cneujianb-
HOCTI:

8.18010014 "YnpassiHHA

JriHaHCOBO-EKOHOMIYHOO

Besnekor”

JNekuii: 16 rognun.

[MpakTn4Hi 3aHATTA (CeMiHa-
pn): 32 roavHw.

CamocriiHa poboTta: 54 rogu-
HW.

[MOTOYHI KOHCYNbTaUIl: 6 roguH

KinbKicTb TUXHIB BUKNa-
JAaHHA HaBYanbHOI ANUC-
umMnniHn: 8.

KinbKiCTb roanH Ha TUX-
AeHb: 6

OcBiTHbO-KBanNiikaLin-
HUM piBEHb: MaricTp

Bug KoHTposto: nigcymMkoBum
MOAYNbHUM KOHTPOIb




[Mpedmemom OucuyunniHu "CTpaTteriyHe Ta iHHOBaLUiHe 3abe3nevYeHHs
PO3BUTKY cUCTEMM ©Oes3nekn nignpuemcTea” AUCUMNAIHA € rocnogapcbka
[IANbHICTL NIANPUMEMCTB Ta IX Nigpo3ainis, cnpsiMmoBaHa Ha MiHiMi3auito
30BHILLHIX | BHYTPILWHIX 3arpo3 €eKOHOMIYHOMY cCTaHy cyb’ekta nignpuem-
HUUTBA, 30Kpema Noro piHaHCOBMM, MaTtepianbHUM, iHopMaUiHUM, Kaa-
POBMM pecypcaMm, Ha OCHOBI po3pO6sIEHOro KOMMIEKCY 3axoaiB €KOHOMIKO-
NpPaBOBOro i OpraHi3aLinHOro xapakrepy.

Memoro OucuunsiHu € onaHyBaHHS CTydeHTamMu HeobXxigHux Teope-
TUYHUX OCHOB | HabyTTA MpPaKTUYHMX HaBUYOK LWOOAO (popMyBaHHA Ta
edeKTUBHOI pearnisauii cTtpaTterii po3BUTKY CUCTEMM EKOHOMIYHOI Gesneku
yCTaHOBW, OpraHisauii, nignpMemcraa.

3ae0aHHsIM HaeYarnbHOI oucyurniiHu "CTpaTteridHe Ta iHHOBauinHe 3a-
6Ge3neyeHHs1 po3BUTKY cuctemmn 6esnekun nignpmemctea” € 3abesneyeHHs He-
0OXigHMMM 3HaHHAMM LWoAo Teopii 6e3nekn nignpuemcTtea, opmMyBaHHSA
BMiHb | HABUYOK LLIOOO BU3HAYEHHS cdhep, Y SKUX OiloTb YMHHUKM HebBe3nex i
3arpos.

Poboya nporpama 6a3yeTbca Ha 3acagax YiTKol A4inoBoil opieHTauil CTy-
AEHTIB Y NpoLeci 3aCBOEHHA 3HaHb, IX y3aranbHEHHS | NOBHOTU, PYHKLIIOHa-
NbHOMY MiaxoAdi 4O BUBYEHHS MaTtepiany, Lo A03BOSIS€ Ha BignoBigHOMY piB-
Hi ONTUMasibHO BUKOPUCTOBYBATWN 3HAHHS.

Poboua nporpama HaB4YanbHOI AMcuMnniHKM po3pobneHa BignosigHi oo
BUMOI KpeNTHO-TPaHCKEPHOI CUCTEMUN OpraHisavil HaBYanbHOro NpPouecy.

1. KBanidikawinHi BUMOrn oo CTyaeHTiB

Onuc KomneTeHTHOCTeN, Aki HabyBae Ta 3gaTeH NPOAEMOHCTpyBaTu
Marictp nicna onaHyBaHHA gucuunniHm  "CTparteriyHe Ta iHHOBaUiHe
3abesneyeHHa po3BUTKY cucTeMn Gesnekn nignpuemcrTea” HaBeaeHo
y Tabn. 2.

3 MeTOoK HaMKpalloro 3aCBOEHHSI MaTepiany CTyAEHTUM MOBUHHI A0
noYyaTKy BUBYEHHS HABYanbHOI AMCLUMUNIIHM ONaHyBaTW 3HAHHSA | HABUYKN
B ranysi 3aranbHOl €KOHOMIYHOI Teopil, Makpo- i MIKPOEKOHOMIKN, Teopil
opraHisauii, Teopil ynpasniHHS ©e3nekol couianbHUX CUCTEM, EKOHOMIKM
nianpueMcTBa, EKOHOMIYHOro aHarsnisy, obniky, MapkeTUHry 1 onoaaTKyBaHHS.



Tabnuus

CneuianbHoO-npeaMeTHI KOMMNETeHTHOCTI 3 Aaucuunniim "CrparteriyHe Ta iHHOBaUinHe 3abe3ne4vYeHHs
pPO3BUTKY cucTeMu 6e3neku nignpmemcraea”

KomneTeHTHicTb, 3HaHHSA )
. . . . . . C ABTOHOMHICTb
3MiCTOBHI Moayni sika POpPMYyeTbLCSA (MiHIManbHWM YMiHHSA KomyHikauii L . )
i , i BignoBiganbHiCTb
B pamMKax moaynis Aocsif)
1 2 3 4 5 6
3mictoBun moaynb 1. | 3gaTHicTb 40 po3- | 3HaHHS Teopil Ywmitn 6ynysatu OOGrpyHTYBaHHS IHiLiaTMBHICTL NpwK

TeopeTnyHi OCHOBM
dopMyBaHHSA Ta pea-
nis3auii cuctemmn 6e3-
neku nignpMemMmcTea

pobKkn cuctemu
€KOHOMIYHOI be3-
nekn Nignpuem-
cTBa

KOHKypeHLil, me-
He>KMEHTY opra-
Hi3au,ii, ocHOB
cTpaTeridyHoro
yrnpasriHHS, iCHY-
toui iHbopMaLinHi
NOTOKW Ha nignpu-
EMCTBI

edeKTMBHY opraHi-
3aUiiHy CTPYKTYpY
nignpuemcTea Ang
3abesnevyeHHs Noro
besneku

HeoOXxigHOCTI Ta
OOLiNbLHOCTI CTBO-
PEHHS1 cucTeMmn
€KOHOMIYHOT be3-
nekn nignpMemMmcTea

dopMyBaHHi cTpaTe-
ril po3BUTKY Mignpu-
€MCTBa, Bignosiganb-
HICTb 3a NPUNHATTSA
pilleHb y Henepea-
BGayyBaHMX ymoBax

3micToBUN MOAyIb 2.
IHHOBaLiNHa cknago-
Ba PO3BUTKY CUCTEMM
Gesneku nignpuem-
cTBa

3paTHicTb Ao dop-
MyBaHHS! iHHOBa-
LinHOI cTpaTerii
PO3BUTKY CUCTEMMU
€KOHOMIYHOI 6e3-
nekn NignpMemMcT-
Ba, BMiHHS oopMmYy-
BaTN NopTdernb
iHHOBaUin nignpwu-
EMCTBA

3HaHHA OCHOB iH-
HOBaUiNHOT Teopil
€KOHOMIYHOro po-
3BUTKY Nignpuem-
CTBa, EKOHOMIKM
nianpuemcTea, oc-
HOB MapKeTUHrY,
cTpaTerivyHoro yn-
paBriHHSA

YMiTn hopmyBaTu
OCHOBHI NOMNOXeHHSA
iHHOBALiNHOIO Po3-
BUTKY NiANPUEMCTBA;
po3pobnATK opraHi-
3aUinHO-EKOHOMIYHi
3axoaun 3MiLHEHHSA
€KOHOMIYHOT Be3neku

[loHeceHHs iHdop-
Mauii, npobnem, pi-
LLIEHb Ta BMacHOro
AOCBigy wopno op-
MYBaHHSI CTaHy
€KOHOMIYHOT be3ne-
K1 nignpuemMmcrea
BMXOOS4M i3 aKTUBI-
3aujii noro iHHoBa-
LiHOro PO3BUTKY

[HiLiaTMBHICTL NpK
30iINCHEHHI ynpasniH-
CbKMX PYHKLIN Y ra-
ny3i po3pobKkK iHHO-
BaLiMHOI cTpaTeril,
BiAMOBIAANbHICTb 3a
NPUUHATTA pilleHb

y Henepenbavyea-
HUX YMOBaX




3aKiH4YeHHSa Taon.
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3micToBun Moayrb 3.
O6nikoBo-aHaniTU4-
He 3abe3neyeHHs
yrnpasriiHHA €KOHO-
Mi4HO Be3nekoro
NpPOMMCIOBMX Nia-
NPUEMCTB

3paTHicTb oo dop-
MYBaHHS ynpas-
NIHCbKOI 3BITHOCTI
Ha NignpUeEMCTBI,
opraHisauii ctpa-
TeriyHoro obniky

3HaHHA 3micTy 06-
nikoBo-onepawin-
HOI pobOoTK Ha
NiaNPUEMCTBI,
doyHKLUIN Ta Bigno-
BiJanbHOCTI Byx-
ranTepcbKoro
nepcoHany, cuc-
TemMu onpautoBaH-
HS iHdopmaLii B
06nikoBin cucTemi

BmiTn 6yaysaTu cu-
cTemMy 3axucTy Byx-
rantepcbkoi iHgop-
Mauii, po3pobnatu
dopmu yrpasniH-
CbKOI 3BiTHOCTI, Npo-
BOANTM 0ONiK Ta
OLiHKY AinoBol peny-
Tauii nignpnemcrea

[loHeceHHs iHdop-
mauii, npobnem, pi-
LLUEHb Ta BMacHOro
Aocsiay wono op-
MyBaHHSA 06nikoBO-
aHaniTm4Horo 3a-
besneveHHs ynpas-
NiHHA €KOHOMIYHOHO
Oesnekoto nignpu-
eMCTBA

[HiLiaTMBHICTb Npwn
30iNCHEeHHI yrnpaBs-
NIHCBKMX PYHKLIN Yy
ranysi iHgpopmav,in-
Horo 3abesnevyeHHs
yrnpasriiHHA €KOHO-
Mi4YHOIO 6e3nekoto
nignpuemcTea, Big-
noBiganbHIiCTb 3a
NPUAHATTA pilleHb
y Henepeabayysa-
HUX YMOBaX

3micToBun moaynb 4.
AHanITUYHUIN IHCTPY-
MeHTapin ctpaTeriy-
HOro Ta iHHoBaLiNHO-
ro PO3BUTKY CUCTEMMU
Gesneku nignpuem-
cTBa

3paTHiCTb OO aHa-
ni3y i OUiHKN piBHA
€KOHOMIYHOT 6e3-
neku nNignpuemcT-
Ba, BM3HAYEHHS
O3HaK-iHgMKaTopiB
GaHkpyTCTBa Nia-
npuemcTaa Ta Ix
NOCTIMHOIO MOHI-
TOPUHIY

3HaHHSA hiHaHCo-
BOro aHarniay,
€KOHOMIYHOro
aHanisy. Bonogin-
HSA HaBMYKaMu po-
3paxyHKiB B nake-
Tax NpUKIagHux
nporpam Excel,
Statistica,
StatGraf

BmiTn Bu3Havatu
piBEHb KOXXHOI CKna-
JOBOT EKOHOMIYHOI
Gesneku nignpuemc-
TBa Ta y3arasibHoH-
YOIl BENUYMHN EKO-
HOMiYHOT 6e3neku,
BU3HA4aTW CTIMKICTb
€KOHOMIYHOI 6e3ne-
KW, 3aincHioBaTn
NPOrHo3yBaHHA 6aH-
KpyTCTBa nignpuem-
cTBa

[loHeceHHs iHdop-
Madii, npobnem,
pilLleHb Ta BflaCHO-
ro ocBigy wono
BMKOPUCTaHHSA
KOMMneKcy moae-
nev Ta metoais
Ans 3abesneyeHHs
edPeKTUBHOrO Yyri-
paBniHHA cucte-
MO €KOHOMIYHOI
Gesneku nignpnem-
cTBa

[HiLiaTMBHICTb Npwn
30IMCHEHHI ynpaBsJiiH-
CbKMX OYHKL,iN

y ranysi aHanisy

Ta OLHKWN CTaHy

Ta PO3BUTKY CUCTe-
MM EKOHOMIYHOI 6e3-
nekn nignpuemMcTea,
BigNoOBiganbHICTb 3a
NPUAHATTA pilleHb

y Henepeabayysa-
HUX YMOBax




2. TemaTnyHMM NnNaH HaBYanbHOI AUCUUNIIHU

[MoYnHauYM BUBYEHHS ONCUUMNIHW CTYOEHT Mae 03HaNOMUTUCS 3 NPOr-
paMol aucuunniiv, popmamun opraHisauil HaBYaHHA, CTPYKTYPO, 3MIiCTOM
Ta 06CAromM KOXHOT TEMU, a TaKoX 3 yciMa Buaamu KOHTPOSIO Ta METOAUKOL
OUiHIOBaHHS HaB4YanbHOI poboTu.

TemaTnyHm nnaH gucuunnidm "CTparteriyHe Ta iHHOBaUinHe 3abesne-
YeHHs1 PO3BUTKY cuctemn Besnekn nignpmemcTea” CknagaeTbCs 3 YOTUPLOX
MOAYNIB, KOXHUI 3 AKnx 06’egHye y cobi okpeMmnin camocTinHMin 6ROK ancumn-
NiHW, KWW NOrYHO NOB’A3YE KiNbKa HaBYanbHUX €fleMeHTIB OUCUUNITIHM 3a
3MicTOM. HaBYanbHUM NpoLec 34iIMCHIETLCH Yy Taknx bopmMax: nekuii, npak-
TUYHI (CeMiHapCbKi) 3aHATTH, iHOMBIAyanbHa poboTta, camocTinHa poboTta
CTyLeHTa.

CTpyKTypa 3anikoBoro KpeguTy HaByarbHOI OUCUMMNIIIHM HaBegeHa Yy
Tabn. 3.

Tabnuusa 3

CTpyKTypa 3anikoBOoro KpeauTy HaB4YasibHOI AUCLUNAIHN

KinbkicTb roauH, BiaBegeHUX Ha:
Cewminap- .
, P Camoc- | lNMoTouyHi
Hasea Temu Cbki, npak- | ..

TNekuii , TiHa pO- | KOHCYIb-

TUYHI 3a-

ooTa Tauii

HATTA
1 2 3 4 5

3micTtoBun moaynb 1. TeopeTu4yHi ocHoBM hopMyBaHHS Ta peanisauii cucremm
6e3neku nignpmMemMmcTBa
Tema 1. OcHOBU hOpMyBaHHS Ta
CTpaTeriYyHOro PO3BUTKY CUCTEMU EKO- 2 4 7
HOMiYHOI 6e3nekn nignpnemcTaea
Tema 2. OpraHisauisa ctpaTteriyHoro
ynpaBniHHA CUCTEMOK EKOHOMIYHOT 2 4 7 1
Besnekun nignpuemcraea
3micToBuMi moaynb 2. IHHOBaUiHa cknagoBa PO3BUTKY CUCTEMU
6e3neku nignpuemcraa
Tema 3. CTpaTeriyHi npiopuTeTH iHHO-
BaUiHOro PO3BUTKY CUCTEMU EKOHO- 2 4 6
MiYHOT ©6e3neku nignpmemcTaea




3akiH4yeHHsa Tabn. 2

1 2 3 4 5
Tema 4. dopmyBaHHs CTaHy EKOHOMIY-
HOI 6e3nekn NPOMMCNOBOro NiANpPUeEM-
CTBa Ha 3acajax akTusisauii Noro iHHO-
BaUiHOro poO3BUTKY

3mictoBun moaynb 3. O6nikoBoO-aHaniTM4He 3abe3neyYeHHA ynpaBiHHA
€KOHOMIYHO 6e3neKo NPoOMUCIIOBUX NiANPUEMCTB
Tema 5. O6nik Ta ynpaBniHHA €KOHO-
Mi4yHOI Ge3neKko NPOMUCIIOBUX Nia- 2 4 6 1
NpUeEMCTB
Tema 6. Opranisauia 6e3snekun dyxran-
TepcbKOoil iHopMaLii Ha NigNPUEMCTBI

2 4 7 1

3mictoBun moaynb 4. AHaniTUMHUM IHCTPYMeEHTapin cTparteriyHoro
Ta iHHOBaLiMHOro po3BUTKY cucTeMun 6e3nekn nignpuemcrea
Tema 7. CTpaTeriyHmi aHanis ta ouiH-
Ka iHHOBaUINHOIo pPiBHS €KOHOMIYHOI 2 4 7 1
Oesnekun nignpuemcTaea
Tema 8. Kputepii Ta iHgukaTopu pos-

BUTKY CUCTEMU EKOHOMIYHOI Be3nekn 2 4 7 1
nignpuemMmcTaa
Bcboro 16 32 54 6

BuBYeHHA cTyaeHTamMu HaBYasnbHOI AUCLUMNSIHU 34INCHIOETLCA LUMAXOM
NOCNIAOBHOrO i FPYHTOBHOIO OnpautoBaHHA BCIX TEM.

3. 3MiCT HaB4YanbHOI AUCLUUNIIIHU 32 MOAYNSAMU
Ta TeMamMm

3mictoBun moaynb 1. TeopeTnyHi ocHoBU (hopMyBaHHA
Ta peani3auii cuctemu 6e3neku nignpmemMcTBa

Tema 1. OcHoBU chopMyBaHHSA Ta CTpaTEriYHOro Ppo3BUTKY
CUCTEMU eKOHOMIYHOI 6e3neku nianpuemMcTBa
3aranbHa XapakTepucTuka CUCTEMWU €eKOHOMIYHOI 6e3nekn nignpu-
emcTBa. MeTogosnoriyHi OCHOBM (pOpMyBaHHA cucTeEMU Be3nekn nignpuemcT-
Ba Ta opraHisaudis 1 ycnilwHoro @yHKuUioHyBaHHA. MeTa CTBOpeHHs Ta

9



dyHKUIOHYBaHHSA cucTemn 6esnekn nignpuemctea. [llepenik 3aBoaHb Ta
dyHKUin cuctemmn 6e3nekn nignpuemctea. O6’ekT i cyb’ekT cnctemmn 3abesne-
YeHHS1 eKOHOMIYHOT Be3neku nignpuemHunuTea. OCHOBHI KpuTepii HagiNHOCTI

i edpekTUBHOCTI cucTteMmn 6esnekn nignpuemcTtea. CyTHICTb NONITUKM Be3neku
nignpuemctia. Llini nonitnkn 6esneku.

EkoHOMiyHa Ge3neka, sk hakTop OOCArHEHHSI KOHKYPEHTHUX nepeBar
nignpuemcTea. B3aeMO3B’A30K MK cTpaTeriyHuMu LinamMu nignpuemcrsea Ta
3abeaneyeHHAM eKOHOMIYHOI Be3nekn. BuaineHHs KOHKYPEeHTHMX nepeBar Sk
CUCTEMM MNEBHUX BACTUBOCTEN. XapaKTepuCcTMKka Makpo-, Me30- i MakpopiB-
HA doyHKUiOHYBaHHA nignpuemctBa. OCHOBHI efleMeHTU BHYTPILHBbOro cepe-
posuwa nignpuemcrea. daktopyn (popMyBaHHA Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHMX
nepesar nignpuemcraa.

Tema 2. OpraHi3auis cTpateriyHoro ynpasniHHA
CUCTEeMOK0 eKOHOMIYHOI 6e3neku nignpmemcrTBa

OcHoOBHI nMpuHUMNM 3abe3nedyeHHs 6Gesnekn QYHKUIOHYBaAHHA nNia-
npuemcTtBa. ligxoan 0o dopMyBaHHSA cTpaTerii 3abe3nevyeHHss eKOHOMIYHOI
Ges3nekn NigNnpMeEMCTBA: CTBOPEHHS CTPYKTYpM MignpueMcTBa cnewianbHuX
nigpo3ainis; MakcMmarnbHe AeneryBaHHa MNOBHOBaXKeHb i3 3abes3neyeHHs
€KOHOMIYHOT 6e3neKkn iCHYH4YMM CTPYKTYPHUM nigpo3ginam nianpuemMmcTBa;
pedOpMyBaHHS OpraHi3auinHol CTPYKTypu nignpuemMmcrtea. BukopuctaHHS
KOMMJIEKCHOrO niaxoay Ao hopMyBaHHS cTpaTerii 3abe3neyeHHs1 EKOHOMIYHOI
6esnekn nignpuemctea. OCHOBHI CKNagoBi MeXaHi3My opraHisadil ynpasriHHA
€KOHOMiYHOI Be3nekoto NignpnemcTBa.

CyTHICTb, MeTa CTBOPEHHSI Ta BMAW AiSANIbHOCTI crykbu 6e3nekun nig-
npuemctBa (CBI1). MonoBHi cyHKUiT, Aki BUKOHYE crnyxba Gesnekn. Hopma-
TUBHI AOKYMEHTW, SAKi BU3HA4YalOTb OpraHisauito gianbHOCTi cnyxbun 6e3neku
nignpuemcTts. CTBOPEHHS KPU30BOI rpynu Ha NignNpUEMCTBI.

BaxnuBicTb nuTtaHHsa iHpopMauiHol 6e3nekn nignpMemMcTea B yMOBaXx
3pOCTaHHA HayKoBO-TEXHIYHOro nporpecy. CTpykTypa Ta QyHKUil Bigainy
iHdopmauinHoi 6e3nekn nignpuemcTtBa. [MoHATTS iHGOpMaUinHOT Ge3neku
nignpMemMcTBa. XapakTepucTmka OCHOBHMX CKMagoBux iHopmauinHoi 6e3-
NeKkn: KOHMIAEeHUIMHOCTI, LiniCHOCTI i 4OCTYNHOCTI. 3axo4u Woao nigBULLLEHHS
piBHSA iHpopMaUinHOi 6e3nekn nignpnemcTe. YMOBM peanisadii 3axoais Woa0
CTBOPEHHA CUCTEMU E€NEeKTPOHHOI 00pobku iHpopmauii. MOHATTS NokanbHOI
KOMM'IOTEPHOI Mepexi nianpuemcTtaa. [NpuHUMIM NoriYHoI opraHisauil nokanb-
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HOT obuuncntoBanbHOI Mepexi. Mopsaok opraHisadii Ta 3abesneyeHHss aHTu-
BipyCHOro 3axmcty iHgopmauii. KoHTponb 6eaneku nignpuemcraea y Mepexi.
BignosiganbHIiCTb 3a NOPYLUEHHS pexXnmy iHhopMmaLinHoT 6e3neku.

3mMmictoBMM MoAaynb 2. IHHOBaUiWHa CKiaaoBa PO3BUTKY
cucrtemm 6e3neku nignpuemMmcrTea

Tema 3. CtpateriyHi npioputeTn iHHOBaLiUMHOIo PO3BUTKY
CUCTEeMM €KOHOMIYHOI 6e3neKku nignpmuemcrsea

BHYTpIWHI 1 30BHILWHI dhakTOpK 3arpo3n eKOHOMIYHIN 6eaneLi rocnoaa-
ptotodoro cyb’ekta. HaasHi npobnemy po3BUTKY €KOHOMIKM Ta (OYHKLiOHY-
BaHHA MalmMHOOYAIBHMX NiANPUEMCTB  YKpalHM Ha Ccyy4acHOMy eTani.
3aBaaHHs eKOHOMIYHOT 6e3nekn NigNPUEMCTBA Y PEXUMI CTIMKOro (OyHKLIOHY-
BaHHSA. |HBecTUUiHa Ta BUpPOOHMYa CNpsIMOBaHICTb MONITUKM NignpueMcTBa.
dakTopn rapaHTyBaHHA €KOHOMIYHOT ©e3neku nignpuemcTea. 3axogu 3Mil-
HEHHS1 EKOHOMIYHOT Be3nekn BUPOBHUYNX NigNPUEMCTB.

I[HHOBaUiINHMI XapakTep AianbHOCTI nignpuemcTea. NoHAaTTsa "iHHoBaUis"
Ta iHHOBaUinHa cTpaTeria. [lpaBuna gopMyBaHHA IHBECTULINHOI CTpaTeril
nignpuemcTtea. ®opmanisadis npasun popmMyBaHHA iHBECTULINHOI cTpaTeril
eKOHOMIYHOT 0©e3nekn nignpuemcTBa. BwusHavyeHHa piBHA Hebesneku
NiaNPUEMCTBA | TEPMIHIB, BigBeOEHUX CUCTEMOI Ha YCYHEHHs 3arposun. Bu-
3Ha4YeHHs napameTpiB onTUMarnbHUX obcAriB BUpobHMUTBA Ta cyMmun Heobxia-
HUX IHBECTULIN B iHHOBALINHI NPoeKTU. ANropnutM po3paxyHKy PiBHA €KOHO-
MiyHOI ©e3snekn. Po3paxyHoK iHOekcy Hebesnekun y BapTiCHOMY Bupasi. Bu-
3HA4YeHHs iHOuKaTopa BiporigHOCTI iHopMauil Ta IHOEKCY OpraHi3oBaHOCTI
CUCTEMM.

Tema 4. ®opmyBaHHA cTaHYy eKOHOMiIYHOI 6e3neKn NPoOMMUCIIOBOro
nianpMeMcTBa Ha 3acagax akTuBisauil MOoro iHHoBaLiHOro poO3BUTKY
[MogaHoO KOHUenTyanbHi MONOXEeHHS iHHOBALIMHOI CKNagoBOl PO3BUTKY
CUCTEMM EKOHOMIYHOI 0e3nekn nignpuemcTtBa, a came: BU3HAYEeHO, WO
MexaHiam 3abesneyeHHss 30anaHcoBaHOro Tta 6e3ynMHHOro Po3BUTKY nNiA-
npuemctea € 6a3oBUM NiArPYHTAM MOro €KOHOMIYHOI 6e3nekun; BU3HayeHo
OCHOBHI (OyHKLUiT iHHOBaUjii B npoueci ¢oopMyBaHHS E€KOHOMIYHOI ©e3neku
NiaANPUEMCTBA; BM3HAYeHO HEOOXigHICTb aHanidy notpeb i 3anuTiB cno-
XuBaudiB, LIANIbHOCTI KOHKYPEHTIB npu po3pobui iHHOBAUIMHUX MPOEKTIB;
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HeobXigHICTb bOpMyBaHHS iIHHOBaLIMHOIMO NopTdens KOHKYPEHTOCNPOMOXHOI
NpoAyKLuil B yMoBax MiABULLEHOIO pU3KNKY; HeObXigHICTb aganTauii TEXHOMOo-
rMYHOT CTPYKTYPWU HaLiOHaNbHOI EKOHOMIKM O BUMOI CBITOBOIO i BHYTPILLHbLO-
roO PWUHKIB; BM3HA4YEHO IHCTPYMEHTW akTusi3auil npoueciB opMyBaHHA Ta
3abesneyeHHa cUCTEMW EKOHOMIYHOI 6e3nekn nignpuemcTea; BUAINEHO
CKNnagoBi CUCTEMM EKOHOMIYHOI 6e3neku 3a MPUHUKUNOM Ail; BU3HAYEeHO
B3aEMO3B’SI30K KaTeropin "iHHOBaLiMHUA PO3BUTOK — €KOHOMiIYHa Gesneka';
BU3HAYeHO MOTeHUian dopMyBaHHA CTaHy €KOHOMIYHOI Ge3neku nignpu-
€EMCTBA; IHHOBALINHMMA nopTdesib NignpuemMcTBa € KiHLUEBUM €KOHOMIYHUM
pe3ynbTaToM LWoao hopMyBaHHA eKOHOMIYHOT Be3nekn nignpruemMcTaa.

OCHOBHiI enemMeHT MapKeTUHroBOI CKNaZoBOI BMNPOBa)XEHHS iHHOBa-
uin. Hanpamm mapkeTMHroBOoro MexaHiamy BnpoBamXeHHs iHHOBaUin. 3acaaun
peanisauii iHHoBaLinHOT 6e3nekn nignpMemMmcTBa. XapakrepucTuka CKrnagoBux
MapKeTUHroBoro 3abes3neyeHHs iHHOBAUiMHOI MOMITUKM Ha NiANPUEMCTBI.
dopmyBaHHA GHOAXKETY MapKeTUHry. KoHTponb MapKeTUHroBOl AisinbHOCTI.
MpuHUMIM iHHOBAaUiINHOI 6e3nekn NianpueMcTBa.

3mictoBuin moaynb 3. O6nikoBoO-aHaniTU4YHe
3abe3neyvyeHHs1 ynpaBriHHA €éKOHOMIYHOK 6e3neKoro
NPOMMCNOBUX NiANPUEMCTB

Tema 5. O6nik Ta ynpaBniHHA eKOHOMi4YHO 6e3neKkoto
NPOMMUCIIOBUX NiANPUEMCTB

Cuctema byxrantepcbkoro obsiky sik OCHOBHa iH(popmaLiHa cuctema
nignpuemcTea. OBMexXeHICTb iIHOpMaLIMHUX MOXIUBOCTEN ByXranTepCbKol
3BiTHOCTI. Heponikn piHaHCOBOI 3BITHOCTI Ans BigoGpakeHHs MOBHOI Kap-
TUHW CTaHy cnpas Ha nignpueEMCTBI, NPOBEAEHHSA aHanidy i NPUUHATTA yrnpas-
NIHCbKUX pilWleHb cTpaTeriyHoro Hanpsamy. dopmMyBaHHS | CYTHICTb HayKOBO-
NpaKkTUYHOI Teopii ynpaBniHCbKkoro obniky. MNigxoan 0o TpakTyBaHHA MOHATTS
"ynpaeniHCbku 061iK". IHdopMauiiHe 3abe3nevyeHHs npouecy yxBarneHHS
cTpaTteriyHoro piweHHa. HeobxigHicTb dopmMyBaHHA 0611iKOBO-aHaNITUYHOI
CUCTEMW cTpaTteriyHoro Hanpsmy. HeobxigHicTe Ta npobnemu 061iky 30B-
HiWHIX dhakTopiB MakpocepepoBuia. BusHadeHHa BugiB obniky. TpakTy-
BaHHA NOHATTA "cTpaTteriyHum obnik". OcobnmBoCTi cTpaTeriyHoro ob6iky.

OcobnuneocTi opraHizauii Oyxrantepcbkoro 061Ky Ha RigNnPUEMCTBI.
AKTyanbHiCTb Ta npobrnemn obOnMiKy Ta OuUiHKM AinoBoi penyTaudil nignpu-
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EMCTBA, siKa MNPOTAroM 4Yacy Moxe HabyTu no3uTMBHOI abo HeraTuBHOI
ouiHkn. [llpobnemartuka ob6niky ryaeiny. BuaHadyeHHa kaTteropil "ryasin'.
Kputepil knacudikauii rygginy: 3a cnocoboM BUHUKHEHHSI (BHYTPILLHBO-
reHepoBaHUM, CnagkoeEMHUIW, TyaBin 3a npuabaHHA Ta 3a KoHconigauil); 3a
apuPMETUYHUM 3HAYEHHAM (MO3UTUBHUIN Ta HEraTUBHWUW); B 3aNeXHOCTi Big
CKNnagoBMX YuMHHMKIB (rygBin nignpuemcrtea (6isHecy) Ta nepcoHanbHUmn
ryasin). Xapakrepuctuka suais ryasiny. OCHOBHI cknagosi rygsiny. CTpyk-
Typa IHTeneKkTyanbHOro Kanitany nignpuemcTsa. ICHyrodi nigxoan sigobpa-
XXEHHSA ryasiny B obniky. ICHytoYi nigxoan oo MeToAiB po3paxyHKy BHYTPILLHLO
CTBOPEHOrO ryaBiny.

Tema 6. OpraHizauis 6e3nekun 6yxrantepcbKoi
iHdbopmauii Ha nignpuemcTBi

IHpopMaLinHi  TexHonoril, sKki aBTOMaTuM3ylTb Oi3Hec-npouecu nig-
NpPUEMCTBA K KaTanisaTop iHHOBaUil, Wwo 3abeanedye eKOHOMiIYHY 6eaneky
Ta KOHKYPEeHTHi nepesarn nignpuemcrtea. HeoOXxigHiCTb aBToMaTu3auil
iHbopMauinHMX noTokiB. [lepeBarn BNpoOBamMKEHHA KOMMIOTEPHUX IHGOP-
MaLiNHUX CUCTEM, LLO FPYHTYHOTbCA Ha CydacHUX iHPOpMaLNHUX TEeXHO-
norisx. ABTomMaTuM3auis NepBUHHOro obniky Ha nignpuemcTsi. Cxema opra-
Hi3auil 4OKyMeHToobiry Ta peecTpadii iHgpopmauii Ha nignpuemMcTBi. TexHo-
norii popmMyBaHHs iHopMaLiHoro 3abesneveHHs. [apaHTisa BNacHOI eKOHO-
MiYHOI 6e3nekn 3aBOsKM 3aCTOCYBaHHIO aBTOMaTU30BaHUX OONIKOBMX CUC-
TeM. KOHKYpeHTHI nepesaru nignpmemcTs, O BUKOPUCTOBYIOTb iH(pOopMaLLinHi
TEXHOJSIOrIl.

Po3pobka nonituku ekoHoMi4yHOI 6e3nekun i3 BpaxyBaHHAM HaAiMHOCTI
Byxrantepcbkol iHpopmauii. PakTopn po3pobkn gaHol nonituku. OCHOBHI
3aBaaHHA MOSIITUKM €KOHOMIYHOT 6e3nekn nignpuemMcTBa B YacTUHI 3axUCTy
Byxrantepcbkol iHopMmauii. MNpuHumMnn 6e3nekn ByxranTepcbkol iHopMau,l.
[MonoxeHHs, wo 3abeanedvyoTb 3axuCT Byxrantepcbkoi iHpopmauii. Mexa-
Hi3M Nig3BITHOCTI €KOHOMIYHOI 6e3nekn. Xapaktepuctuka igeHTudikauii Ta
ayTeHTuikauii. CyTHICTb aHanidy peecTpauinHoi iHpopmauii. HeobxigHicTb
NPOTOKONIOBAHHA. 3aBaaHHA Cry>Xbu ekoHoMiYHOI 6e3nekun woao obnikoBol
iHcbopMauil Ha nignpUeEMCTBI.
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3mictoBun moaynb 4. AHanNITUYHMKN IHCTPYMEHTapiIn
cTparteriyHoro Ta iHHOBaLiMHOIro PO3BUTKY CUCTEMU
6e3nekn nignpuemcTBa

Tema 7. CtpaTteriyHMM aHani3 Ta ouiHKa iHHOBaLIWHOro piBHSA

€KOHOMIYHOI 6e3neKku nignpuemcraea

CyKyMHIiCTb BHYTPILWIHIX Ta 30BHILWWHIX 3arpo3 3a CTPYKTYPHUMKU ene-
MeHTaMmn. OCHOBHI NpuMoMn Ta MeTOAWM aHanidy Ta €KOHOMIYHOI B6e3neku
nignpuemcrtea. PopmMyBaHHA CUCTEMU NOKA3HUKIB AN OLiHIOBAHHSA PiBHS €KO-
HOMIYHOI ©e3nekn nianpuemctBa. OCHOBHI eTanM MeTOOMKU OLIHKa PIiBHS
eKOHOMIYHOT 6e3nekun nignpuemcraa.

BukopuctaHHs iHTerpanbHUX METOAIB OLiHKM €KOHOMIYHOI ©6e3neku
nignpuemMmctea. 3acCTOCyBaHHA MeToAiB (akTOPHOro i KrnacTtepHOro aHa-
ni3y nNpun OuiHKM eKOHOMIYHOT 6e3nekn nignpuemcTea. OCHOBHI eTann Tex-
HOMOTrIT BU3HAYEHHS PiBHS €KOHOMIYHOT Beanekn nignpuemcTsa. Npuknagm
BM3HA4YEHHS PiBHS €KOHOMIYHOI 6e3nekun nignpuemcTBa Ha 6asi peanbHUX
OaHunX.

Tema 8. KpuTepii Ta iHAMKaTopu po3BUTKY
CUCTEeMU eKOHOMIYHOI 6e3neku nignpmemcrBa

Bu3sHa4yeHHa AOMIHAHTHUX CKMagoBUX €KOHOMIYHOI 6e3neku nignpu-
emcTBa: (piHaHCOBa, iHTenekTyasnbHa, KagpoBa, TEXHIKO-TEXHOMOoriyHa, no-
NiTUKO-NpaBoBa, €KOJIoriYHa, iHopmMaLlinHa, cunosa, iHHOBauinHa, peTpo-
cnekTmBHa. PopMyBaHHS CUCTEMU MOKA3HUKIB 3@ KOXHOK CKNaZoBOK €KO-
HOMIYHOT 6e3nekn. Bn3HayeHHs piBHIB KOXHOI CKNagoBOI €KOHOMIYHOI 6e3-
nekn nignpuemMmctBa. BuaHauyeHHA CTIMKOCTIi eKOHOMIYHOI ©6eanekn nignpu-
EMCTBa 3a 4oTupMa piBHAMKU: abconoTHa, 3adoBinbHa, He3adoBifbHA Ta
KpUTUYHa.

Po3rnsg icHytouYnx MeToguK OLHKM MMOBIPHOCTI HacTaHHSA GaHKpyTCT-
Ba, IX rpynyBaHHS, KPUTUYHMA aHanis. BuKopuCTaHHA ONCKPUMIHAHTHOIO
aHanisy ana nporHosyBaHHs GaHKpyTCcTBa nignpuemcTtea. EkcnepTHi meTo-
AWKN aiarHoCTUKKM 3arpo3n 6aHkpyTcTBa nignpuemcrtea. PopmMyBaHHSA cucTe-
MM MOKa3HWKIB 3arpo3 DaHKpyTCcTBa nignpMemMcTaa.

[MocnigoBHICTb eTaniB NPOBEAEHHS OLIHKM MMOBIPHOCTI HACTaHHS BaHK-
pyTCTBa nignpuemMcTea. Hanpsamun ouiHKM 30BHILHBLOIO cepenoBuLLa yHKLiO-
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HyBaHHA cyb’ekTa rocrnogaptoBaHHs. O6’ekTU OOCMIDKEHHS NPpU NPOBEAEHHI
eKkcnpec-AiarHoCTUKKN 3arpo3n 6aHkpyTcTBa. 3aBAaHHs nornnbneHol giarHoc-
TMKM BaHKpyTCTBa cy6’ekTa rocnogaptoBaHHA. Hanpsmu npoeBeaeHHs yHaa-
MEHTanbHOro aHanidy MMOBIPHOCTI HacTaHHA BaHKpyTCcTBa cyb’ekta nignpu-
eEMHMUTBA. Hanpsamm OUuiHKKM HacnigkiB MOXnmMBOro ©OaHkpyTcTBa cyb’ekTta
rocnogaptoBaHHa. Hanpsamm npoBefeHHS OUiHKM NOTeHUiany BUXMBAHHSA Nif-
npuemMcTBa.

4. NMnaHu nekuin

3mictoBuun moaynb 1. TeopeTU4Hi ocHOBU hOpMYyBaHHS
Ta peanisauil cuctemun 6e3neku nignpmemMmcrTea

Tema 1. OcHoBM (hopMyBaHHA Ta cTpaTeriyHoOro po3BUTKY
cCUCTeMM eKOHOMIYHOI 6e3nekn nignpmemcrTBa
1.1. MNMoHATTA cucTeEMU EKOHOMIYHOI Be3nekun nianpuemMmcTea.
1.2. CyTHICTb CTpaTEriYyHOro po3BMUTKY CUCTEMU EKOHOMIYHOI Be3neKkn sk
drakTopa 4OCArHEHHA KOHKYPEHTHUX nepeBsar.
NiTtepatypa: [17; 19; 20; 24; 36; 54].

Tema 2. OpraHi3auis cTpaTeriyHoro ynpassniHHSA
CUCTEMOI0 eKOHOMIYHOI 6e3neKku nignpuemcTBa
2.1. Migpxogn po dopmyBaHHA cTpaTerii 3abe3nevyeHHs €KOHOMIYHOI
Besneku nignpuemcraa.
2.2. OcHOBM poBOTK BHYTPILLHBLOT CNYyX6un 6esnekn Ha NigNPUEMCTBI.
2.3. Ctpareria 3abe3neyvyeHHs iHopmauirHol 6e3nekn nignpuemMmcTaa.
Nitepartypa: [1; 16; 18 22; 30; 33; 34; 35; 41; 42; 43; 44, 45; 60; 63;
64; 65].
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3micToBUM moaynb 2. IHHOBaLiNHA cCKNnaaoBa
pPO3BUTKY cUCTEMM Ge3neKku nignpmemcrea

Tema 3. CtpaTteriyHi npiopuTeTn iHHOBaLUiNHOrO
PO3BUTKY CUCTEMU €eKOHOMIYHOI 6e3nekn nignpuemcTea
3.1. OpraHi3zauinHo-eKOHOMIYHI 3axoan 3MiLHEHHSI eKOHOMIYHOT 6e3ne-
KW NignpuemMcTaa.
3.2. ®opmMyBaHHSA iHHOBALiMHOI CcTpaTerii eKoOHOMIYHOT 6e3nekn nig-
npuemcTBa.
Nitepartypa: [3; 5; 8; 21; 51; 53].

Tema 4. PopMyBaHHA CTaHY €KOHOMIYHOI 6e3neKu
NPOMMUCIIOBOro NiANpPUEMCTBA Ha 3acagax aKkTuBi3auil
Moro iHHOBaLLiINHOroO PO3BUTKY

4.1. KoHuenTtyarnbHi OCHOBM iHHOBALMHOI CKI1agoBOoi PO3BUTKY CUCTEMU
eKOHOMIYHOT 6e3nekun nignpuemcraa.

4.2. MexaHi3am iHHOBaUiNHOI ©e3nekn nignpuMemMcTBa Ha OCHOBI Map-
KETUHIroBOI CKNaaoBol.

NMitepartypa: [8; 10; 13; 16; 37; 51; 55; 59; 68].

3mictoBun moaynb 3. ObnikoBo-aHaniTU4YHe
3abe3ne4vyeHHs ynpaBriiHHA eKOHOMIYHOK Ge3rneKoro
NPOMMUCIIOBUX NiANPUEMCTB

Tema 5. O6nik Ta ynpaBniHHA €KOHOMi4YHO 6e3neKoto
NPOMMUCIIOBUX NiANPUEMCTB

5.1. IHpopmauinHe 3abesneyeHHs NpoLecy yxBaneHHs cTpaTeriyHoro
PiLLEHHS.

5.2. OuiHka Ta 0bnik ryaginy sik iHCTPYMEHTY eKOHOMIYHOT 6e3neku nia-
npuemcTBa.

NiTtepatypa: [4; 11; 12; 23; 25; 26; 27; 31; 46; 47; 48; 49; 57; 58; 61,
66].
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Tema 6. OpraHizauis 6e3neku 6yxrantepcbkoi iHtpopmauii
Ha NignpuemMcTBi
6.1. ABTOMaTuM3auia obnikoBMX nNpoueciB sK 3acid NiaBULLIEHHS €KOHO-
Mi4yHOT 6e3nekun nignpuemcTaa.
6.2. I[HHOBaUiMHi cnctemmn 3axmcty byxrantepcbkol iHdhopmau,i.
Nitepartypa: [9; 10; 13; 14; 38; 52; 56].

3mMmictoBMM MoAaynb 4. AHanNiTUMHUN IHCTPYMEHTapin
cTparteriyHoro Ta iHHOBaLiNHOro PO3BUTKY CUCTEMU
Ge3nekn nignpuemcTBa

Tema 7. CtpaTteriyHMn aHani3 Ta ouiHKa iHHOBaLIWHOIro piBHSA
€KOHOMiIYHOI 6e3neKku nignpuemcrsea
7.1. MeTOANYHI OCHOBM OLiIHIOBAHHS €KOHOMIYHOI 6e3neku nignpu-
eMcCTBa.
7.2. TexHonorisi BU3Ha4eHHs iHHOBALIMHOMO PiBHA €KOHOMIYHOT Be3neku
nianpuemMcTaa.
NiTepaTtypa: [2; 3; 4; 5; 28; 29; 32; 39; 62; 67].

Tema 8. Kputepii Ta iHAMKaTopu po3BUTKY CUCTEMUN €KOHOMIYHOI
6e3neku nignpmnemcrBa

8.1. OuiHKa CTiNKOCTi ekoHOMIYHOI 6e3nekn nignpuemcTea y cTparteriy-
HOMY acCnekTi.

8.2. MeToau4Hi OCHOBM OLiHKM MMOBIPHOCTI HacTaHHs GaHKpyTCcTBa nig-
npuemMcTBa.

8.3. TexHonoris ouiHBaHHA 03HaK GaHKpyTCTBa nignpuemMcTea.

NMitepartypa: [2; 3; 7; 12; 40; 41].

5. MnaHu ceMiHapCbKUX Ta NPaAKTUYHUX 3aHATb

MnaH npoBeAeHHS1 CEMIHAPCbKMX Ta MPaKTUYHMX 3aHSATb HABEAEHO Y
Tabn. 4.
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lNnaH npoBeAeHHS CeMiHaPCbKUX i MPaKTUYHUX 3aHATb

Tabnuusa 4

: . Kinbk. | .
Hasea Temu [MporpamHi 3anuTaHHA [MuTaHHa ona aMckycin ron. Jlitepatypa
1 2 3 4 5
3micToBun moaynb 1. TeopeTu4Hi ocHOBM (hopMyBaHHSA Ta peanisauii cuctemu 6e3neku nignpuemcTBa
Tema 1. OcHoBU hopmy- 1.1. MNMoHAaTTa cuctemm ekoHomiv- | 1. OcHOBHI Niaxoan A0 BU3HAYEHHSA EKOHO- [17; 19; 20;
BaHHA Ta cTpaTeriyHoro HOT 6e3neku nianpuemcTBa. Mi4HOI 6e3nekn nignpuemMmcTea, cuctTeMm 24; 36; 54]
PO3BUTKY CUCTEMMU EKOHO- 1.2. CyTHICTb cTpaTeriyHOro po3- | eKOHOMIYHOI 6e3nekn, NONITUKA EKOHOMIY-
MiYHOT 6e3neku nianpuemMc- | BUTKY CUCTEMU EKOHOMIYHOT B6e3- | HoT Beaneku. 4
TBa Nnekn gk bakTopy OOCATHEHHS 2. Bngun KoHKypeHTHUX nepesar nignpuem-
KOHKYPEHTHUX nepesar cTBa.
3. ®akTopu KOHKYPEeHTHUX nepesar nignpu-
eMcCTBa
Tema 2. OpraHisauia ctpa- | 2.1. lNigxoam oo opmMyBaHHS 1. CtpaTeriyHa cnpsiMoBaHICTb EKOHOMIYHOI [1;16; 18;
TeriYHoro ynpassiHHA cuc- | cTpaTerii 3abe3neyeHHs1 eKOHo- Besnekun nignpuemcTaa. 22; 30; 33;
TEMOK EKOHOMIYHOT Be3ne- | MiYHOT 6e3nekn nignpuemMcTBa. 2. OcHoOBHI Uini, dyHKLUiT, 3aBOaHHS, CTPYK- 34; 35; 41;
K1 nignpvemcTea 2.2. OcHoBM po6OTU BHYTPILWHBOI | Typa BHYTPILWHLOI CryXbu 6e3neku Ha nig- 4 42; 43; 44,
cnyx6un 6e3nekn Ha NigNPUEMCTBI. | NPUEMCTBI. 45; 60; 63;
2.3. Ctpareris 3abe3neyeHHs iH- 3. CyTHIiCTb Ta xapakTepuctuka popmyBaH- 64; 65]
dopmauinHol 6e3nekn nignpuemMm- | HA iHopMaLinHoT 6esnekun nianpuemcTaea
cTBa
3micToBuMMn moaynb 2. IHHOBaUiHaA cKnagoBa PO3BUTKY CUCTEMM Oe3neku nignpMemcTBa
Tema 3. CtparterivHi npio- | 3.1. OpraHizauinHO-eKOHOMIYHi 1. dopmyBaHHA Ta peanisauis iHHOBaUiNHOI [3; 5; 8; 21;
puUTeTU IHHOBALIMHOrO po3- | 3axoau 3MiLHEHHS €KOHOMIYHOI cTparerii Ha NigNPUEMCTBI. 51; 53]
BUTKY CUCTEMU EKOHOMIY- Geaneku nignpnemcraa. 2. dopmyBaHHs Ta pearnisauis cTpaTerii 4

HOT 6e3nekun nignpruemcTea

3.2. dopmMyBaHHS iHHOBaLNHOT
cTparTerii EKOHOMIYHOT 6e3neku
nignpuemMmcTea

€KOHOMIYHOT 6e3nekun nignpMemcTBa.
3. IHHOBaUiNHa cknagoBa eKOHOMIYHOT 6e3-
nekn nignpvemMmcrea
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[MpoaoBxeHHs1 Tabn.

1 2 3 4 5
Tema 4. dopmyBaHHsa cta- | 4.1. KoHuenTyanbHi OCHOBM iHHO- | 1. OCHOBHiI yMOBM PO3BUTKY CUCTEMMU EKO- [8; 10; 13;
HYy €eKOHOMIYHOI 6e3neku BaUiMHOI CKNaioBOl pO3BUTKY HOMIYHOI 6e3nekn nianpnemMmcTea. 16; 37; 51;
NPOMWUCIOBOro NiANPUeEM- CUCTEMWN EKOHOMIYHOT 6e3neku 2. Micue MapKeTUHry B CUCTEMi EKOHOMIY- 55; 59; 68]
CTBa Ha 3acajax akTuBi3a- | nignpuemMcraa. Hoi Be3neku nignpnemMcTaa. 4
Wil Moro iHHoBaLiHOTO 4.2. MexaHi3m iHHoBaUjiHoI 6e3- | 3. BU3HayYeHHs nokasHWKIB Ta iHOMKaTopiB
PO3BUTKY neku nNignpMemcTBa Ha OCHOBI CUCTEMM EKOHOMIYHOI Be3nekun
MapKeTUHIoBOI CKNagoBol
3micTtoBun moaynb 3. O6nikoBo-aHaniTU4YHe 3abe3neyYeHHs yrnpaBriHHA eKOHOMiYHOI 6e3nekoto
NPOMUCIIOBUX NiANPUEMCTB
Tema 5. O6nik Ta ynpas- 5.1. IHdopmauinHe 3abesneyeH- 1. CyTHiCTb Ta HeOBXigHICTb CTpaTeridYHOro [4;11; 12;
NiHHA eKOHOMIYHO Be3ne- | HA NpoLecy yxBaneHHs cTpaTeri- | obniky Ha NignpPMeEMCTBI. 23; 25; 26;
KO MPOMMCAOBUX NIAMNPU- | YHOTO PilLEHHS. 2. HeobxigHicTb BU3HAYEHHS Ta OUIHKM rya- 27; 31, 46;
€EMCTB 5.2. OuiHka Ta ob6nik rygginy sik BiNy. 4 47; 48; 49;
IHCTPYMEHTY eKOHOMIYHOT 6e3ne- | 3. IHTerpauia Buais byxrantepcbkoro obmiky 57; 58; 61;
K1 nignpMemcTtea 3 METO NPUNHATTA e(PEKTUBHUX yrpaBniH- 66]
CbKWUX pilleHb
Tema 6. OpraHisauia 6es- 6.1. ABTOMaTum3auis obnikoBmx 1. Bu3Ha4yeHHs NONiTMKN EKOHOMIYHOT Oe3- [9; 10; 13;
nekn 6yxranTepcbKol iH- npoueciB SK 3acid NiaBMLLIEHHS nekun nignpmuemcTtBa Ta Il iHdhopmauinHol 14; 38; 52;
dopmauii Ha nignpMemMcTBi | ekoHOMIYHOT 6eanekun nianpuem- CKNagoBol. 56]
cTBa. 2. OCHOBHI NPUHUMNKX 3aXUCTYy CUCTEMMU 4

6.2. [HHOBaAUiMHI cUCTEMN 3axXUCTy
OyxrantepcbKoi iHgopmauit

Byxrantepcbkoi iHdopMmallii.
3. OcHoBHi 3arpo3u iHopmaLinHin 6esneui
nignpuemMmcrea




0¢

3akiH4yeHHda Tabn. 4

1 2 3 4 5
3mictoBu moaynb 4. AHaniTM4HUM IHCTPYMEHTapiu cTpaTteriyHoro Ta iHHOBaUiMHOro PoO3BUTKY
cucteMm 6e3neku nignpuemcTBa
Tema 7. CtpaTteriy- | 7.1. MeTOQMYHI OCHOBU OLiHIOBAHHS 1. Mpurnomn Ta MeTOAN OLIHKN EKOHOMIYHOI
HWIM aHani3 Ta OuUiH- | eKoHOoMIYHOI 6e3nekn nianpnemMmcTea. Ge3neku nignpunemcTaa. [2; 3; 4;
Ka iHHOBaLiNHOrO 7.2. TexHonorisi BU3Ha4YeHHs iHHoBauin- | 2. Npobnemn popmMyBaHHA CUCTEMM MOKA3HUKIB 4 5; 28; 29;
PiBHS1 EKOHOMIYHOI HOro pPiBHS1 EKOHOMIYHOT ©e3neku nig- ANs OUiHKM eKOHOMIYHOT Be3nekn. 32; 39;
6e3nekn nignpuem- npuemcTea 3. BusHauyeHHs piBHA eKOHOMIYHOT 6e3neku nia- 62; 67]
cTBa npuemcTea
Tema 8. Kputepii 8.1. OuiHKa CTiNKOCTi eKOHOMIYHOT 6e3- | 1. BU3Ha4YeHHS CTINKOCTi EKOHOMIYHOI 6e3nekun
Ta iHOMKaTopu po3- | Neku NignpueMcTBa y cTpaTeriyHoOMy nignpuemMcraa.
BUTKY CUCTEMU €KO- | acrnekTi. 2. CucTtemMa KpuUTepiiB Ta NOKa3HUKIB 3@ KOXXHOM
HOMiIYHOT Be3nekun 8.2. MeTOANYHI OCHOBW OLLIHKN MMOBIp- CKNagoBOK €KOHOMIYHOI 6e3nekun nignpnemct- [2;3; 7;
nignpuemMmcTBa HOCTI HacTaHHs 6aHKpyTCTBa Nignpu- Ba. 4 |12, 40;
EMCTBA. 3. HeobxigHiCTb MOHITOPUHIY 03HaK BaHKpyTCT- 41]

8.3. TexHornoris ouiHBaHHSA 03HaK 6aH-
KpyTCTBa nignpuemMcraea

Ba nignpuemMcraa.
4. Kputepil nmMoBipHOro 6aHkpyTcTBa nignpu-
eEMCTBaA




Micue i ponb ceMiHapCbKMX 3aHATb Ta NPaKTUKyMy rnondrae B nornmo-
NEeHHi TeOPETUYHOro pPiBHSA MIArOTOBKN Y B3aEMO3B’A3KY 3 MOLUYKOBMM Xapak-
TEPOM 3aHSATb, BNPOBAMKEHHI HOBUX TEXHONOrN HaBYaHHS Y TICHIN B3aemMoail
3 MaTepianamMmu nekuii i caMocTiHO POBOTO CTYAEHTIB.

6. CamocTinHa poboTa CTyAeHTiB

CamocrTinHa poboTa — Le 3annaHoBaHa HaB4arbHa Ta HaykoBa poboTa,
sika BUKOHYETLCA 3a 3aBAaHHAM BUKMNaga4va nig noro METOANYHUM | HaYKOBUM
KepiBHMUTBOM. BoHa € crneumdiyHMM BMOOM HaBYaHHA, FOFIOBHOK METOK
SIKOro € YOPMyBaHHS CaMOCTIMHOCTI CTyfeHTa Big NOCTaHOBKM nNpobnemu 4o
30iMCHEHHA caMoKoHTpont. CamocTinHa poboTta cTygeHTa € 3acobom
peani3auil nisHaBanbHOro rnoTeHuiany CTydeHTa, CNpsAMOBaHOK Ha MOCTINHY
CaMOOCBITY.

MeTol caMocCTinHOI poboTK CTyaeHTa € 3aCBOEHHSI B NOBHOMY 00CA3i
HaBYyanbHOI nporpamMn Ta NocsigoBHe POPMYBaHHSA Yy CTYOEHTIB CaMOCTIu-
HOCTI SIK PUCU XapaKkTepy, L0 Bigirpae cyTTeBy poSib Y (POpMyBaHHI cy4ac-
HOro paxisusi.

CamocTiiHa poboTa CTyaeHTa BKIoYae:

BUKOHAHHS HaB4YalnbHUX 3aBAaHb, WO BMKOHYKOTLCA MNif KEPiBHULTBOM
BUKIaga4da Ta NepesBipAlTbCA Ha ayaANTOPHUX 3aHATTAX;

BUKOHAHHA HaBYanbHUX 3aBAaHb 3a BIACYTHOCTI BMKNagada Ta 06es
noro 6esnocepeaHbOl 4ONOMOrK B N03aayanuTopHUI vac;

poboTta CcTygeHTa 3a cneuianbHUM iHAMBIAYaNbHUM HaBYallbHUM
NnaHoOM, CKNaJeHUM Ha OCHOBI BpaxyBaHHS iHAMBIAyanbHUX OCOBNUBOCTEN i
nisHaBanNbHUX MOXITMBOCTEWN CTYOEHTA.

[na BUKOHAHHA CaMOCTINHOT pOBOTM CTYAEHT NOBUHEH O3HANOMUTUCS
3 BiTYM3HAHOK Ta 3aKOPAOHHOK CcreuianibHOK €KOHOMIYHOK JiTepaTypoto,
nepiognyHMMMN BUOAHHAMMW, CTAaTUCTUYHMMK MaTepianaMmn Ta HOpMaTUBHUMM
akTamu, NpoOBECTU OKPEMI po3paxyHkn y TabnuiHomy pegaktopi Excel.

OCHOBHI BMAN caMOCTIiHOT pob0oTK, sIKi 3anNpONOHOBaHI CTyAeHTaM:

nidzomoeka 00 rNMomMoYHUX ayOumopHUX 3aHsIMb — BUBYEHHS fiTepaTy-
PU, TEKCTIB NEeKUin, BUKOHAHHA AOMaLUHIX 3aBAaHb, NiAroToBka OO0 CeMiHap-
CbKMX 3aHATb Ta NiAroToBKa A0 KOHTPOSbHNX POBIT;

rnowykogo-aHasimu4yHa poboma — NOLWyK i Ornsag nirepatypHux oprepen
3a 3agaHol npobriemMaTukor, HamnuCaHHSA ece, NPaKTUKyM i3 HaByanbHOI
AVNCUMMNIHN 3 BUKOPUCTAHHAM NporpamMHoro 3abesneyeHHs;
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Haykoea poboma — y4acTb Yy HAyKOBUX CTYAEHTCbKMX KOHMEepeHUisX,
ceMiHapax, NiaroToBka HaykoBMX MyOnikauid, BUKOHAHHSA 3aBAaHb Yy pamax
OOCIIgHLUBKNX MPOEKTIB Kadenpw.

[Mepenik NnuTaHb Anst CaMoCTINHOIo onpautoBaHHs nogaHo B Tadn. 5.

Tabnuuya 5
MNMepenik nutaHb ANA caMOCTIMHOro onpauroBaHHA
. PekomeH-
IAEREE ana camMmoCTIMHOIro
Has3sa temu JoBaHa
ornpautoBaHHS )
nitepatypa
1 2 3

3mictoBun moaynb 1. TeopeTu4Hi ocHOBM popMyBaHHS Ta peanisauii
cuctemu 6e3neku nignpuemcTea

Tema 1. OcHoBu Ghopmy-
BaHHS Ta CTpaTeriyHoro

1. B3aeMO3B’s130K KOHKYPEHTOCMPOMOX-
HOCTI NignpMeMcTBa Ta PiBHS NOr0 eKOHO-

nignpuemMmcTaa

PO3BUTKY CUCTEMU EKOHO- | Mi4HOT Beaneku. 2167"514?’ 20; 24,
Mi4HOT Ge3neku nignpu- 2. MeToAn4YHi OCHOBM OLiHKM KOHKYPEH- '

€MCTBa TOCMPOMOXHOCTI NignpuemcTsa

1. Micue Bigainy ekoHOMIYHOT 6e3nekun B o

Tema 2. OpraHizauisi cTpa- | OpraHisauiiHin CTpykTypi nianpMemcrea. 216_136?;_13841_2325’_
TeriyHoro ynpasniHHs cuc- | 2. OCHOBHI Lini Ta 3aBaaHHa Biaainy iH- 41f 42f 43f 44f
TEMOI €KOHOMIYHOT 6e3- dopmauinHoi 6e3nekn Ha NianpUeEMCTBI,
neku nignpuemcraa NOro Mmicue B opraHisauinHin CTpyKTypi gg] 60; 63; 64;

6e3neku nignpmMemMmcTBa

3micTtoBuMi moaynb 2. IHHOBaUiHa CKagoBa PO3BUTKY CUCTEMU

Tema 3. CtpaTeriyHi npio-

1. Po3paxyHoK iHBeCTu1UiNHOI NpuBabnu-

3auii Moro iHHoBaLiNHOro
PO3BUTKY

€KOHOMIiYHOI 6e3nekoto nignpu-
€eEMCTBA

pUTETU iIHHOBALINHOIO po3- | BOCTI iIHHOBALINHUX NPOEKTIB. [3:5; 8; 21; 51;
BUTKY CUCTEMU EKOHOMIYHOI | 2. POpMyBaHHS iHHOBaLiiHOro nopTde- | 53]
6e3nekun nignpunemcTea na nignpuemMmcTea
1. CTanui eKOHOMIYHUI PO3BUTOK Nia-
Tema 4. dopmyBaHHs cTa- - ,
L NPMEMCTBA Ta MOro OLiHKa.
HYy eKOHOMIYHOI 6e3neku A
. 2. BusHaueHHs ctaHy ekoHoMiYHOT 6e3- | [8: 10; 13; 16;
NPOMWCIIOBOro Nianpu- e — 37 51: B5- 59
€EMCTBA Ha 3acajax aKkTuBi- P | L _ PET T T
3. B3aemo3B'sa30Kk MixX iHHOBaLUiaMn Ta 68]
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3akiH4yeHHda Tabn. 5

1 2 3

3mictoBun moaynb 3. ObnikoBo-aHaniTM4YHe 3ab6e3neYeHHs ynpaBniHHA
€KOHOMiI4YHO 6e3neKo NPOMUCIIOBUX NiANPUEMCTB

1. DopMyBaHHA CMCTEMM YNPaBRiHCLKOI
3BITHOCTI Ha NigNPUEMCTBI.
. . . o [4; 11; 12; 23,
Tema 5. O6nik Ta ynpasnin- | 2. IHTerpauis 6yxrantepcbkoro obriky i 95 96+ 27 31-
HS1 €KOHOMIYHOI 6e3MeKo0 | MEHEKMEHTY. S
, . 46; 47, 48; 49;
npomucnosux nignpuemcts | 3. BinobpaxeHHsa B Byxrantepcbkomy
. I . 57; 58; 61; 66]
0bniky ekoHOMiYHOT 6e3neku nignpu-
eEMCTBa
- 6.0 aLis 6 1. YnpaBniHHs iH(opMaLiHO
ema6 - OPraHIzallia B3~ g0 3nekoto Ha nianpuemcTsi. [9; 10; 13; 14;
neKn yX__r_anTe_pCbKO' I .| 2. KomepuiiHa TaemHuLA Ta MexaHiamn | 38; 52; 56]
dopmadii Ha nignpuemMcTei | ...
il 3axmcTy

3micTtoBun moaynb 4. AHaniTMMHUM IHCTPYMEHTapin cTpareriyHoro
Ta iHHOBaLiMHOro po3BUTKY cucTeMun 6e3neku nignpuemcrea

1. 3acTocyBaHHS eKOHOMIKO-MaTemMaTny-

o HOro MOZEMBAaHHA 3 METOI aHanisy
Tema 7. CTpaTeriyHmi aHa-

) . . . i OLiHKM PiBHSA EKOHOMIYHOI 6e3nekun [2; 3; 4; 5; 28;
ni3 Ta OuiHKa iHHOBaUINHOrO | .
. 5 S ) nianpnemcrea. 29; 32; 39; 62;
PiBHSI EKOHOMIYHOT 6e3neku .
. 2. dopmanisauist OCHOBHMX CKNagoBuX 67]
nignpuemMmcTea - .
CUCTEMW EKOHOMIYHOT 6eanekun nignpwm-
eMCTBA

1. OuiHka pu13uKiB NigNPUEMHULIBKOT
Tema 8. Kputepii Ta iHauka- | AisnbHOCTI.

TOPY PO3BUTKY CUCTEMU 2. Kpusosui ctaH nignpuemcTsa Ta oro | [2; 3; 7; 12; 40;
€KOHOMIYHOI 6e3nekn nia- OUiHKa. 41]
npuemcTea 3. MogentoBaHHA 6aHkpyTCTBa Nignpwu-

eEMCTBA

7. KOHTponbHi 3anuTaHHA ANSA caMmoAiarHOCTUKMU

[MpoBeAeHHS camopiarHOCTUKM CTyaeHTOM 3abesneyye Noro SKiCHy
NiAroTOBKY A0 NPAaKTUYHUX, CEMIHAPCLKMX 3aHATb Ta KOHTPOSIbHUX 3axoaiB y
BUrNA4i NOTOYHOro Ta MiACYMKOBOro KOHTponiB. KOHTPOSbHI 3anuTtaHHAa ans
camofiarHOCTUKU HaBedeHi B Tabn. 6.
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Tabnuus 6

anIKﬂa,D,VI KOHTPOJIbHUX 3anNuTaHb ANA camMopfiarHOCTUKM

HasBa Temun

KOHTpOsbHI 3anuTaHHsa Ans camofiarHOCTUKK

1

2

3mictoBun moaynb 1. TeopeTu4Hi ocHOBM hopMyBaHHSA Ta peanisaudii cucrtemu

6e3neku nignpvemcTBa

Tema 1. OcHoBM
dopMyBaHHSA Ta
cTpaTeridHoro
PO3BUTKY CUCTE-
MW €KOHOMIYHOT
Gesneku nignpu-
€EMCTBa

MeTa CTBOpEHHS Ta PyHKLIOHYBaHHS cuctemu 6esnekun nignpu-
€EMCTBA.

OB’exT i cyb’ekT cucteMmm 3abesneyeHHa eKOHOMIYHOI Be3nekn nig-
NpUEMHMLTBA.

XapakTtepuctmka Makpo-, Me30- i MakpopiBHA (PyHKUiIOHYBaHHSA Nig-
npuemMcTBa.

3aBAaHHA Ta yHKUIT cucTemun 6eanekun nignpnemcraa

Tema 2. OpraHi-
3auis cTpareriy-
HOro ynpasniHHSA
CUCTEMOIO EKO-

HOMiYHOIT 6eane-
K1 nignpMemcTtea

CyTHiCTb, MeTa CTBOPEHHS Ta BUAM [isnbHOCTI cny6bu 6esneku nig-
npueMCTBa.

OcHoBHI NpuHUMnK 3abe3neveHHs 6eanekn OyHKLIOHYBaHHSA Nignpu-
eMCTBaA.

Migxoan oo popmyBaHHA cTpaTerii 3abe3neyeHHs eKOHOMIYHOT 6e3s-
neku nignpuemcraa.

CTtpykTypa Ta cyHKUiT Bigainy iHpopmauinHoi 6e3neku nianpuemMcTaa.
MpuHUMNK NOriYHOT OpraHi3auii TokanbHOI 064MCOBaNbHOT MEpEXi.
CucTtema BignoBiganbHOCTI 3@ MOPYLUEHHSA peXuMy iHpopMaLinHOI
Geaneku

3micToBuMn moaynb 2. IHHOBaUiNHA cKnagoBa PO3BUTKY CUCTEMM

6e3neku nignpMemcrBa

Tema 3. CtpaTte-
riYHi npioputeTn
iHHOBALLiINHOIO
PO3BUTKY CUCTE-
MU €KOHOMIYHOI
Gesnekun nignpu-
eEMCTBA

dakTopu rapaHTyBaHHS €KOHOMIYHOT Be3nekun nignpuemMcTBaa.

3axoan 3MiLHEHHS eKOHOMIYHOT 6e3nekn BUPOOHMYMX NigNPUEMCTB.
BHYTPpILWHI 1 30BHILWLHI hakTOopu 3arpo3n eKOHOMIYHIM 6e3newi rocno-
Aaprotoyoro cyb’ekTa.

MoHATTS "iIHHOBAUiA" Ta iHHOBAaUiHA cTpaTeris.

BusHauyeHHsa napameTpiB onTumanbHUx obcsris BMpobHUUTBa Ta Cy-
MW HEOBXigHMX IHBECTML B iIHHOBALNHI MPOEKTH.

BusHayeHHs iHOuKaTOpa BiporigHOCTI iHpopMaLil Ta iHAEeKCy opraHi-
30BaHOCTI cuctemmn

Tema 4. dopmy-
BaHHSA CTaHy eKo-
HOMIYHOT 6e3neku
NPOMUCIOBOro
nignpuemcTsea Ha
3acagax akTuBi-
3aujii oro iHHoBa-
LiIMHOro PO3BUTKY

[MoHATTS iHHOBaUIHOro nopTderns nignpuemMcTBaa.

OcCHOBHI (hyHKLUiT iHHOBALT B NpoLeci opMyBaHHS €KOHOMIYHOT 6e3-
nekun nianpuemMmcrea.

[HCTpYMEeHTM akTuBiI3aLil npoueciB opMyBaHHSA Ta 3abe3neyveHHst
CUCTEMUN EKOHOMIYHOT 6e3nekun nianpmemMcTBea.

CknagoBi cMCTEMWN EKOHOMIYHOT Be3nekn 3a NPUHUMNOM Aii.
Hanpsmu mapKkeTUHroBoro MexaHiamy BnpoBaiXXeHHS iHHOBaLin.
MpuHUMnK iHHOBaUiINHOI 6e3nekn nianpnemcTea
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3akiH4yeHHa Tabn. 6

1

2

3micToBun moaynb 3. ObnikoBo-aHaniTM4YHe 3ab6e3neYeHHs ynpaBniHHA
€KOHOMIYHOIO 6e3neKor NPOMUCIIOBUX NiANPUEMCTB

Tema 5. O6nik
Ta ynpaeniHHA
€KOHOMIYHO
6esnekoto npo-
MUCIOBUX Mia-
NpPUeEMCTB

Hepgonikun piHaHCOBOI 3BITHOCTI 4Ns BiAoOpaXXeHHs1 MOBHOT KapTUHU
CTaHy crpas Ha NigNPUEMCTBI.

dopMmyBaHHS | CYTHICTb HAYKOBO-NPaKTUYHOT Teopil ynpasiHCLKOro
o6niky.

HeobxigHicTb Ta npobnemun 061iky 30BHILLHIX (hbakTopiB Makpocepe-
aosuua.

AKTyarnbHiCTb Ta npobnemu o0bniky Ta OuiHKK AinoBoil penyTauil nig-
npuemMcTBa.

XapakTtepucTtuka BuaiB ryasiny.

ICHytoYI Nigxoau 40 MeTOoAIB pO3paxyHKy BHYTPILWHBO CTBOPEHOIo
ryasiny

Tema 6. OpraHi-
3auis 6e3neku
OyxranTtepcbKoi
iHpopmauii Ha
NiANPUEMCTBI

Cxema opraHisauii JokymeHToO0biry Ta peecTpauii iHdpopmauii Ha nig-
NPUEMCTBI.

[MepeBarn BNpoBagKeHHS KOMM KOTEPHUX iHOPMaLINHUX CUCTEM.
MpuHUunu 6esnekn Byxrantepcbkol iHdopmaLii.

HeoOxigHiCTb NPOTOKOSOBAHHS.

MexaHi3M nig3BiTHOCTI EKOHOMIYHOI 6e3neku.

XapaktepucTtuka igeHTudikauii Ta ayteHTudikauii

3mictoBun moaynb 4. AHaniTMMHUK IHCTPYMEHTapin cTpaTteriyHoro
Ta iHHOBaLiMHOro po3BUTKY cucTeMun 6e3nekn nignpuemcrea

Tema 7. CtpaTte-
riYHUW aHani3 Ta
OLiHKa iHHOBa-
LiNHOro piBHS
€KOHOMIYHOI
Gesnekn nignpwm-
€EMCTBa

OCHOBHI NpuoMM Ta METOAM aHari3y Ta eKOHOMIYHOT Be3neku nig-
npuemMcTBa.

OCHOBHI eTann MeTOAMKN OLHKa PiBHA eKOHOMIYHOT 6e3nekn nignpu-
eMCTBaA.

BukopuctaHHsa iHTerpanbHMX MeToiB OUIHKM eKOHOMIYHOT 6e3neku
nianpuemMcTsa.

OCHOBHI eTann TEXHOMOrIT BU3HAYEHHS PiBHS €KOHOMIYHOT Be3neku
nianpuemMcTsa.

CyKynHICTb BHYTPILLHIX Ta 30BHILLHIX 3arpo3 3a CTPYKTYPHUMU erle-
MeHTamu

Tema 8. Kputepii
Ta iHguKaTopu
PO3BUTKY CUCTE-
MW €KOHOMIYHOT
©e3neku nignpwu-
eMCTBa

CknapoBi eKOHOMIYHOT 6e3nekun nignpMemcTBea.

PiBHi CTikOCTi ekoHOMIYHOI Be3nekun nignpuemcTaa.

EkcnepTHi MeToAMKM AiarHOCTUKM 3arpo3un GaHKpyTCTBa nignpu-
€EMCTBA.

BukopurcTaHHs ANCKPUMIHAHTHOMO aHani3y aAng NnporHo3yBaHHA 6aHK-
pyTCTBa nianpuemMmcrea.

OuiHka noTeHUiany BWXUBaHHA NianpuemMcTaa
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8. lHanBiayanbHO-KOHCYNbTaTUBHA pobOoOTa

IHOMBIgYanbHO-KOHCYNbTaTMBHA poboTa 34IMCHIOETLCA 3a rpadikom iH-
AMBiAyarnbHO-KOHCYNbTaTUBHOI pobOTM Yy OOpMi: KOHCYMbTaLuin, nepeBipku
BUKOHaHHSA iHOMBIQyanbHUX 3aBOaHb, NepeBipkn 3aBAaHb, WO BUMHECEHI Ha
NOTOYHUN KOHTPOSb TOLLO.

dopmamu opraHisauii iHanBiAyanbHO-KOHCYNbTaTUBHOI POBOTH €:

1) 3a 3aCBOEHHSIM TEOPETUYHOro MaTepiany-KoHcynbTauil: iHAWBI-
ayarnbHi (3anMTaHHSa-BIANOBIOb CTOCOBHO MPO6GMAEMHUX MUTaHb TeopeTud-
HOro Mmarepiany gucuumnnidn); rpynosi (po3rnsag TUNOBUX MNPUKNaAiB-Cu-
Tyauin);

2) 3a 3aCBOEHHAM MpPaKTUYHOro MaTepiany-KoHCcynbTauil: iHOMBigya-
NbHI (po3rNgag NPakTUYHMX 3aB4aHb, CTOCOBHO SKMX BUHWUKIIA 3anUTaHHS)
M rpynosi (po3rnsg ponboBUX irop, siki NOTpedyrTb KONEeKTUBHOrO obro-
BOPEHHS);

3) AN KOMMMEKCHOT OLiHKM 3aCBOEHHS NMPOrpamMHOro marepiany: iHou-
BigyaribHUA 3axUCT CaMOCTIMHMX Ta iHAMBIAYanbHUX 3aBAaHb; NiArOTOBKU
pedepaTiB Ang BUCTYNy Ha HaykoBOMY ceMiHapi abo Ha HayKoBin KoHde-
PEHLUiT.

IHouBigyanbHe 3aBpaHHAa (13) i3 gucumnninm "CTtpaTeriyHe Ta iHHOBa-
LinHe 3abe3nevyeHHss pO3BUTKY cuctemu 6esneku nignpuemcTea” — Bu4 nosa-
ayanTOPHOI iHaMBIAyanbHOI poboTN CTyaeHTa HaBYanbHO-AOCHIAHOMO Xapak-
Tepy, sKe BUKOPUCTOBYETLCS Y MNpoLEeci BUBYEHHA MporpamMHoOro matepiany
HaBYarbHOI AUCLMUNSIHN.

I3 — ue 3aBeplieHa TeopeTuyHa abo npakTuyHa poboTa B MeXax HaB-
YyanbHOI Mporpamun, dka BUKOHYETbLCSA Ha OCHOBI 3HaHb, YMiHb i HaBUYOK,
OTPUMaHUX Yy NPOLECI NEKUINHUX, CEMIHAPCLKNX | NPaKTUYHUX 3aHATb, OXOnN-
e aekinbka Tem abo 3MiCT HaByanbHOI gucumnniHv B uinomy. Meta I3 —
CaMOCTIHE BWMBYEHHSA YaCTMHW NPOrpamMHOro martepiany, cuctematusadis,
nornMbneHHs, ysaranbHEHHSs, 3aKpinfeHHA Ta npakTU4YHE 3aCTOCYyBaHHS
3HaHb CTygeHTa 3 HaB4YarnbHOI AUCUMUMNIIIHW, PO3BUTOK HAaBUYOK CaMOCTINHOI
poboTu.

26



9. MeToaukm aKkTuBi3audili npouecy HaB4YaHHA

[Mpn BUKNagaHHi HaBYanbHOI gucumnniHn "CTpaTeriyHe Ta iHHoBaLinHe
3abeaneyeHHa po3BUTKY cuCTeMM Oesneku nignpuvemctBa” Ang akTusisauil
HaB4YanbHOro npouecy nepeandadeHo 3acTOCYBaHHSI Cy4YaCHUX HaBYarbHUX
TEXHOSOorin: NPobAeMHMX Nekuin, ceMiHapCbKNX 3aHATb, POSIbOBUX irop, AUC-
KyCil, Npe3eHTauin Ta Kenc-MeToAiB.

Posnoain dpopm Ta meToaiB akTMBi3auil Nnpouecy HaBYaHHS 3a TeMamu
HaB4YanbHOI AMCUMNIIHKN HaBeaeHo y Tabn. 7.

Tabnuuga 7

Poanoain chopm Ta meToAiB akTUBI3aUil npouecy HaBYaHHA
3a TeMaMu HaBYanbHOI AUCcUMNAiHN

HasBa Temu

npaKTI/I‘-IHe 3aCToCyBaHHA HaB4YalibHUX TEXHONOTIN

1

2

3micToBun moaynb 1. TeopeTu4Hi ocHOBU (hopMyBaHHS Ta peani3auil
cuctemum 6e3neku nignpuemMmcTea

Tema 1. OcHoBU hopMyBaH-
HS Ta CTpaTeriYyHoro po3BuUT-
Ky CUCTEMUN EKOHOMIYHOI
6e3nekun nignpuemctaa

MpobnemHa nekuis Wwoao BUM3HAYEHHS KaTeropianbHOro
anapaTty guCcumnaiHn, 3MIiCTy Ta CYTHOCTI OCHOBHUX MO-
HATb.

MpeseHTauia amicty moaynis AUCUMNNIHN, IXHBOT
CTPYKTYpM, Nepeniky 3aBaaHb A5 ayanTopHOI Ta
CaMOCTIlHOI poboTK

Tema 2. Opranisauisa cTpa-
TeriyHoro ynpasniHHS
CUCTEMOI EKOHOMIYHOT
6e3nekun nignpunemcTea

MpobnemHa nekuisa Wwoao HanpsiMKiB 3aCTOCYBaHHS
OTPUMaHUX 3HaHb B NPAKTUYHIN AisSNbHOCTI NiANPUEMCTB,
dopMyBaHHSA Ta peanisauis cuctemm 6e3nekun Ha npu-
Krnagi KOHKpeTHUX NignpuemMcTB

3micToBMi Mmoaynb 2. IHHOBaUiWHa cknagoBa PO3BUTKY CUCTEMU

6e3neku nignpMemcTsBa

Tewma 3. CTtpaTeriyHi npiopu-
TEeTW iIHHOBaLiNHOIO PO3BUT-
Ky CUCTEMWN EKOHOMIYHOI
Gesnekn nignpnemcTea

CemiHap-gucKycis Woao BU3Ha4YeHHs HanbinbL nowmpe-
HWUX Y NpPakTULi MeToAaiB i Moaenen aHanisy ansa sabesne-
YEHHS CMCTEMM EKOHOMIYHOI 6e3nekn nignpnemMmcTea,
cnocobiB 06pobkn ekOHOMIYHOI iHbopmaUii

Tema 4. dopmyBaHHA CTaHy
€KOHOMIYHOT 6e3nekun npo-
MMWCIIOBOrO nignpuemcraea
Ha 3acajax akTuBisauii noro
iHHOBALINHOro PO3BUTKY

Mpobnema nekuis Wwono BU3HAYEHHS CYTHOCTI EKOHOMIY-
HOro 3pOCTaHHA Ta PO3BUTKY MiANPUEMCTBA, iICHYHUYNX
niaxonis Ta Npo6rem iXHbOT OLLIHKN.

OpraHisauia cemiHapy-auckycii Ha Temy cnocobis moge-
NOBaHHA €KOHOMIYHOro NoTeHuiany nianpuemcraa
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3akiH4yeHHa Tabn. 7

1

2

3micToBun moaynb 3. ObnikoBo-aHaniTU4YHe 3ab6e3neYeHHs ynpaBniHHA
€KOHOMiYHO 6e3neKo NPOMMUCIIOBUX NiANPUEMCTB

Tema 5. O6nik Ta ynpassiH-
HA eKOHOMiYHO Be3nekoo
NPOMWUCIOBMKX NiANPUEMCTB

MiHi-nekKuis cTOCOBHO CBITY CYTHOCTI EKOHOMIYHOrO Mo-
TeHUiany nianpMemMcTBa, EKOHOMIYHUX pecypciB Ta Npob-
nem iXHboro obniky

Tema 6. OpraHisauia 6eane-
Kn ByxrantepcbKoi iHop-
Mauil Ha nNignpPUEMCTBI

MpobremHa nekuis Woao MOXINBOCTEN BUKOPUCTAHHS
TabnuyHoro pegaktopa Excel Ta naketa npuknagHux
nporpam npu NpoBeAEHHI aHanidy eKOHOMIYHOT 6e3nekn
nignpuemcraa

3mictoBu moaynb 4. AHaniTM4HUK IHCTPYMeEHTapin cTpaTteriyHoro
Ta iHHOBaLIiMHOro po3BUTKY cucTeMun 6e3nekun nignpuemcrea

Tema 7. CTpaTeriyHmi aHa-
ni3 Ta ouiHKa iHHoBaLiNHOro
PiBHS €KOHOMIYHOT 6e3neku
nignpuemcTea

OpraHisauia ceMiHapy-anckycii Ha Temy iIHBECTULINHOI
NpnBabnMBOCTI NPOMUCIIOBUX NIANPUEMCTB YKpaiHM Ta
ornag nponosuuin CTOPOHHIX OpraHi3auin Woao OLiHKK
Oi3Hecy

Tema 8. Kputepil Ta iHouKa-
TOPW PO3BUTKY CUCTEMM
€KOHOMIYHOT be3neku
nignpuemcTea

MpeseHTauia nepeniky oTpMMaHMX 3HaHb 3 yrpasJSiiH-
CbKOro aHanisy Ha npuknagi po3s’si3aaHunx NpakTUYHNX
3aBAaHb | TEOPETUYHOro MaTepiany

OCHOBHI BigMIHHOCTiI aKTUBHUX Ta IHTEPaAKTUBHUX METOAIB HaBYaHHS Bi
TpaauLINHNX BM3HAYalOTbCA HE TifTbKM MEeTOAMKOK i TEXHIKOK BUKMNadaHHA,
ane " BUCOKOK edeKTMBHICTIO HaB4asibHOro npouecy, KM BUSABNSETLCS V.
BUCOKIN MOTMBALI CTYOEHTIB; 3aKpinfieHHi TeopeTUYHUX 3HaHb Ha NpakTuLi;
NiaABULLEHHI CaMOCBIAOMOCTI CTyAEHTIB; BMPOOGNEHHi 3gaTHOCTEN npuiMaTy
CaMOCTINHI pilleHHs; BUPOBIeHHi 3aibHOCTEN OO0 KONEKTUBHMX PillEHb; BUPO-
OGneHHi 3gibHoCTEN OO0 couianbHOI iHTerpauii; npnadaHHi HaBMYOK PO3B’HA-

3aHHA KOHJNIKTIB.

10. Cuctema NOTOYHOro Ta NiACYMKOBOIo
KOHTPOJSIIO 3HaHb CTYAEHTIB

CucTtema ouiHoBaHHA 3HaHb nepenbdadatoTb NEKUinHIi, ceMiHapcbKi Ta
NpaKkTUYHI 3aHATTS, a TaKoXX CaMOCTiNHY poboTy. lNepeBipka Ta OuiHIOBaHHS
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3HaHb CTYAEHTIB NPOBOANTLCA Y Taknx oopMax: OLiHIOBAHHS 3HaHb CTydeHTa
nig 4Yac CeMiHapCbKUX i MPakTUYHUX 3aHATb; IHOMBIAYanNbHOro 3aBOaHHS;
NPOBEAEHHS MOAYSTbHOIO KOHTPOJTHO.

OuiHOBaHHA 3HaHb CTydeHTa Nig 4Yac CeMiHapCbKUX Ta NPaKTUYHMX
3aHATb Ma€ Ha MeTi NepeBipKy PiBHA NIArOTOBMEHOCTI CTyAeHTa OO0 BUKO-
HaHHSA KOHKpeTHOI poboTtn. O6’ekTaMmm MOTOYHOrO KOHTPOSIKD €. CuUcTema-
TUYHICTb, aKTUBHICTb Ta pe3ynbTaTMBHICTb POBOTU MNPOTArOM CEMECTPY;
BUKOHAHHA 3aBAdaHb Af1s1 CAaMOCTIMHOrO OnpautoBaHHSA; PiBEHb BUKOHAHHS
MOZYJSTbHOro 3aBAaHHA.

OuiHtoBaHHSA 3aincHI0eTbCA 3a 100-6anbHO WKanot. [ns oTpuMaHHS
NO3NUTUBHOI NIACYMKOBOI OLHKM 3a gucuunniHo HeobxigHo HabpaTtu He
MeHwe 60 6anis..

OuiHOBaHHA TeOpeTMYHOro marepiany 34IMCHIETBCSA LUSISAXOM Oru-
TYBaHHS 3a KOXHUM mMoaynem. BignoBigb CTyaeHTa OUIHIOETbCA 3a Taknmu
Kputepiamm:

OuiHka 5 6aniB cTaBUTbLCHA 3a CUCTEMHE, rMNOOKe 3aCBOEHHS Nporpam-
HOro maTtepiany i edpeKkTMBHe MOro 3acTtocyBaHHA. Bignosigb cTygeHTa Ha
TeopeTuyHe NUTaHHA Mae ByTU MOBHOK, I'PYHTOBHOM, NOMYHON, BIPHOK Ta
NOCNigOBHOIO.

OuiHka 4 6ann CTaBUTbCSA 3@ MNOBHE 3aCBOEHHSA MPOrpaMHOro Ma-
Tepiany Ta HasgBHe BMiHHSA OpieHTyBaTucd B HboMy. [pu Bignoeidi Ha Teope-
TUYHI 3anUTaHHA NPUNYCKaTbCA HECYTTEBI MOMUIIKN.

OuiHka 3 6Ganu cTaBMTbCA 3a 4YaCTKOBE BUCBITIIEHHA TEOPETUYHUX
nuTaHb. [punyckarnTbCa NOMUNKM NPU BU3HAYEHHI OCHOBHUX MOHATD.

OuiHka 2 6ann BUCTaBNSETLCA 3a OBOJSIOAIHHA MaTepianom Ha piBHi
OKpeMunx doparMeHTiB, AKi CTAHOBMATb He3HayHy YacTuUHY 3anuTaHb Teope-
TUYHOIO XapakTepy.

OuiHka 1 6an cTaBUTbCA 3a MaWKe MNOBHE He BOSOAIHHA HaB4YalbHUM
MaTepianom i3 KOHKPETHUX TEOPETUYHUX NUTaHb.

OuiHka 0 6aniB — BignoBigi He Mae.

BuKOHaHHA npakTUYHUX, HOUBIOYaNbHMX Ta CaMOCTIMHUX 3aBAaHb
OLHIOETLCA 3a TaKUMU KPUTEPIAMMN:

"6" OaniB CTaBUTbCS, KONW 3aBOaHHA BWKOHaHe npaBunbHO. CTyaeHT
nokasaB BOJIOQIHHA CUCTEMHUMW 3HAHHSAMUW HaB4YarbHOro martepiany, edek-
TMBHO X 3aCTOCOBYE.
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"5" B6aniB cTaBUTbLCS, KONW 3aBAaHHA BUKOHaHE npaBunbHO. Bignosigb y
Linomy BipHa, noriyHa Ta 4OCTaTHbO ObOr'pyHTOBaHa, ane AonyuweHi HECYTTEBI
NMOMMUISIKN.

"4" Banun cTaBUTbLCHA, KON 3aBAaHHSA BUKOHAHE 4YaCTKOBO abo MOBHICTIO
6e3 HanexHux obrpyHToBaHMX BUCHOBKIB. CTydeHT npu HagaHHi Bignosiai
NPUNYCKaeTbCA NOMUNKM abo oopMyIItoe MOMUNKOBI BUCHOBKN.

"3" Bbanu BUCTaBNAETLCA Y BUMNAAKY, KONW 3aBAaHHS BUKOHAHO B LifioMy
npaBuSibHO, ane npuv UbOMY CTYOEHT nNpuUNycKaeTbCca apumMeTUHHNX
NoMUMoK. BUCHOBOK cdhopMynbOBaHO HEYITKO, abo BiH B3arani BiACyTHIl.

"2" Oanu BUCTaBNSAETbCA Y BUMNAgKy, KONM CTYOEHT BUKOPUCTOBYE
OKpeMi ernneMeHTn aHanisy iHpopmaLlii, MPUNycKaeTbCs NOMUIIOK.

"1" 6an — 3aBOaHHA BUKOHAHE He BIipHO.

"0" 6aniB — 3aBAAHHA HE BUKOHaHe.

3p330K 3aBAadHHA Ha NTCbMOBY KOHTPOJIbHY p060Ty

1. JaTn BU3HAYEHHA CUCTEMW EKOHOMIYHOI ©e3nekn nignpMemcTBa,
PO3KPUTU I CYTHICTb, ICHYHOUYMM IHCTPYMEHTapIin ynpasniHHA €KOHOMIYHOH
Be3nekoto nignpuemcTaa.

2. MNpuriomn i cnocobu OUIHKM pPIBHA €KOHOMIYHOI 6e3nekn nignpu-
eMcTBa.

3. BukoHanTe dakTopHMin aHania peHTabenbHOCTI nignpuemcTBa 3a
Pi3HMMK Moaensamun. 3pobiTh BiANOBIAHI BUCHOBKN.

KoxxHe 3aBAaHHS OUIHIOETLCSA Y 2 6ann 3a TakMMmn Kputepiamu:

"2" 6anun — 3aBAaHHA BUKOHAHE BipHO, 3p06nieHi BiANOBiaHI BUCHOBKY;

"1" 6an — 3aBAaHHA BMKOHaHe i3 mMaTeMaTUYHUMK MoMurikamu, abo
3po6ieHi MOMUIKN Y BUCHOBKAX;

"0" 6aniB — 3aBOaHHSA BMKOHAHE MOBHICTIO He BipHO, abo HEe BMKOHAHO
30BCIM.

Cyma oTpumaHux 6aniB 3a 3aBOaHHAMM CKNALa€e OLHKY 3a KOHTPOJSIbHY
poboTy.

Posanogin 6anis 3a Buaamu poboTtn HaBegeHun y Tabn. 8.
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Tabnuus 8

Po3noain 6aniB 3a BUAamMu 3aHATHL | 3aBAaHb i3 HABYanbHOI AUCLUNNIHU

. . Teope- | BukoHaHHs | KoHTponbHi | CamocT.,| Bigsigy-
3mictoBHi | logu- . A . Bcboro
. TUYHUA | NPaKTUYHUX | MOAYnMbHI | iHOMBIA. | BaHHSA .
mMoAayni HU . banis
MaTepian | 3aBAaHb poboTun poboTa | 3aHATb
3MicToBHUM 7 5 5 5 5 5 o5
Moaynb 1
3MicToBHUM 26 5 5 5 5 5 o5
Moaynb 2
3MicToBHUM 7 5 5 5 5 5 o5
Moaynb 3
3MicToBHUM 28 5 5 5 5 5 o5
Moaynb 4
Bcboro 108 20 24 24 24 8 100

OTpumaHi 6anu, 3rigHO 3 METOAMKOK NepeBefeHHS] MOKA3HUKIB yCniLu-
HOCTi 3HaHb CTyOEeHTIB YHiBepCUTETYy B CUCTEMY OLIHIOBAHHSA 3a LUKONOK
ECTS, koHBepTYyeTbCA B NiACYMKOBY MOAYIIbHY OLHKY 38 MPXKHApPOAHOIO LLKa-
noto ECTS (Tabn. 9).

Tabnuusa 9

lNepeBeAeHHA NOKa3HUKIB YCMIWHOCTi 3HaHb CTYAEHTIB
y cucTeMy ouiHoBaHHS 3a wkanotw ECTS

. KinbkicTb
OuiHka . .
. OuiHka banis
3a HaLlioHanbHO BusHauyenHuss ECTS . .
ECTS i3 HaBYanbHOI
CUCTEMOIO .
ANCUUNIIHN
. BigmiHHO — BiaAMiHHE BUKOHaHHA
BigmiHHO A A 'D'. . =90
3 HE3HA4YHO KirnbKiCTHO NMOMWUIOK
B Hyxe pobpe — BuLLE Big cepeaHbo- 82 _ 89
ro piBHA 3 KiflbkOMa NoMunkamm
Ho6pe
c [lobpe — 3aranom npasunbHa po- 75 _g1
60oTa 3 NeBHO KiNbKICTHO NOMUIOK
3aaoBinbHO — HenoraHo, ane i3
D A 0~ . 66 — 74
. 3HAYHOIO KiNbKICTIO HEONIKIB
3anoBineHo JlocTaTHbO — BUKOHAHHSA 3340
E -~ . A 60 — 65
BOJSIbHSIE MiHIManbHi KpuTepii
HesapoBinbHO — NOTPiOHO npa-
FX uroBaTu nepen Tum, ik oTpumaTu 35-59
Hes3aposinbHoO MO3UTUBHY OLLIHKY
c He3apgoBinbHO — HEOOXigHa <35
cepro3Ha noganbla poboTa
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8. InnaweHko C. M. YnpaBniHHS iHHOBALMHUM PO3BUTKOM : HaBY. MO-
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