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PE®EPAT

VY MmexaHi3Mi pUHKOBOI B3a€MOJii SIK Ha MaKpOpiBHI, TaKk 1 Ha MIKpOPIiBHI
KOHKYPEHIIiSI BUKOHY€E POJIb OCHOBHOI PYIIIIHOI CHJIM PO3IIMPEHOTO BIATBOPEHHS
i edexkTuBHOI camoopranizaiii. CTBOpEHHS CTIMKUX KOHKYPEHTHHUX TO3UIIN
eKOHOMIKM YKpaiHu mepeadayae MiABUIICHHS PIBHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
BITUM3HSIHUX BHPOOHUKIB HAa MDKHApOAHUX pUHKaX. KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHICTH
MIJNPUEMCTBA € OAHIEI0 3 HAMBAXKJIUBIIMIMX KaTeropid PHHKOBOI €KOHOMIKU 1
XapaKTEepU3ye MOXIIMBICTh Ta €(EKTHBHICTh ajanTallii HIANPUEMCTBA O YMOB
KOHKYPEHTHOr0o cepefoBulia. BoHa pi3HOOIYHO XapakTepusye 1CHYBaHHs
NIJIPUEMCTBA HA PUHKY, J03BOJISIE OLIHUTU MOTO MOTOYHE 1 MAallOYTHE CTAHOBUIIE
i o0patu pi3HI BapiaHTH YNPaBIIHCHKUX PIIIEHb, SKI 3a0€3MEeUyIOTh Mepexiy 3
OJIHOTO CTaHy B IHIIWMK. 3aBAsSKA OaratoacrnekTHOCTI (OPMYBaHHA TaKol
XapaKTEPUCTHKHU, SIK KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTh MIANPHUEMCTBA, ii J1arHOCTHKA
CTa€ CKJIAJOBOIO MPOIIECY IJIaHyBaHHS, L0 TOB’SI3aHO 3 MOTPEOOI0 B po3poOil
BaplaHTIB YNPaBIIHCHKUX PIMIEHb IIOAO XapaKTepy Ta HaNpPSIMKIB JISJIbHOCTI
H1AIPUEMCTBA.

YMOBHM TocCnojaproBaHHS MIANPUEMCTBA, IO CKJIAIHCS, BUMAararmThb BiJ
HBOTO MOCTIMHOTO aHaJi3y CBOEI MISNIBHOCTI K HA BHYTPIIIHIX TaK 1 HA 30BHILIHIX
pPHUHKaX, 10 Nepeadavae BUZHAYCHHsI MEPEIIKO/I, sIK1 3aBayKal0Th JOCATHEHHIO HOTo
IiJe, BUSBIEHHS HWOTO TOTOYHOI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI 1 TMEpPCHEKTUB
PO3BUTKY, BYACHOTO PO3POOJICHHS YMPABIIHCHKUX PIlIEeHb MO0 MiACUICHHS
CBOIX KOHKYPEHTHUX TMO3WINN ¥ (yHKIIOHYBaHHA Ha pUHKY. BaxiuBa posb y
TaKOMY aHali3l HaJeXHUTh CaM€ JIarHOCTHUIl SK OCHOBU BHSIBJICHHS MOPYIIEHb
nepebiry mpoIeciB Ha MANMPUEMCTBI Ta IPUYHMH BIAXUICHHS MOKa3HUKIB-KPUTEPIiB
pPE3YNBTATUBHOCTI MOTO MIsNIBHOCTI. Bim SKOCTI MIarHOCTMYHUX TIPOIEIYP
3ajiexaTh nojablie (YHKIIOHYBAHHA M PO3BUTOK MIANPUEMCTBA, OCKUIBKH came
3a pe3yibTaTaMu JA1arHOCTYBaHHS PO3POOJISIOTHCS YIPABIIHCHKI PIIEHHS 1 3aX01

1010 JOCSTHEHHS MOr0 CTPATETIYHUX Ta MOTOYHUX IIJICH.



HaykoBuM miATpYyHTSAM JOUIJIOMHOT POOOTH € pe3yiabTaTH AOCHIIKEHb
HAYKOBIIIB 32 TaKMMH HANpsIMaMH, SIK KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MiJIPUEMCTB 1
3aCTOCYBaHHS JIIaTHOCTUKA B €KOHOMIMl. [IuTaHHS OIHKM KOHKYPEHTO-
CIPOMO>KHOCTI Ta PO3POOKH CHUCTEM YIPAaBIIHHSA HEIO PO3IIISIHYTO B podortax /.
Aakepa, I'. JI. AzoeBa, I. Aucodda, A. €. Bopoukosoi, B. M. T'eitns, I1. Hoitns,
1O. b. IBanoga, b. €. KBacnioka, M. O. Kuzuma, ®@. Kotiepa, €. H. Ky3p00xeBa,
K.-XK. JlamGena, I'. Mianoepra, 1. I1. Orenko, B. C. [lonomapenka, M. Iloptepa,
O. M. Tpumina, O. M. Tumenka, P. O. ®arxyrninoa, A. Yanmpiepa, O. II.
Yenenkosa, B. I'. Illunkapenka, M. Illymmerepa Ta iHmmx BueHHX. IIMTaHHAM
(GbopMyBaHHS METOJUYHUX MIJIXOJIB 10 IarHOCTHKU 1 PO3POOKH YINPaBIIHCHKUX
3axX0/1B Ha OCHOBI 11 pe3ynbrariB mpucBsueHi podotu [. O. bmanka, A. C.
BapranoBa, A. €. Boponkosoi, 1O. b. IsanoBa, M. O. Kusuma, b. Konacca, I.
Mapiona, M. Meckona, K. Hasapi, B. C. [lonomapenka, B. III. Panmonopra, XK.
Pimapa, ®@. b. Pinons-Caparoci Ta iH.

He3Baxkatoun Ha BHU3HAHY HEOOXIJHICTh 3JIACHEHHS I1arHOCTUKU
KOHKYPEHTHUX TIO3UIIA MIANPUEMCTBA Ta 3HAYYIIICTh 11 pe3yibTaTiB s
VOPABIIHHSA MIANPUEMCTBOM, ICHY€ TMpoOjeMa BU3HAYEHHS Ta BUKOPUCTAHHS
pPEe3YJAbTaTUBHUX JIIATHOCTUYHHUX METOMIB Ta TexHojorik. Ilimxomm, 1110
MepeBaXkaloTh CHOTOJIHI B MPAKTHIN JIarHOCTYBAaHHS, HE BiJMOBIJAIOTh MOBHICTIO
notpebam miAnpueMcTBa. BpaxoByroum Bce 1€, KOMIUIEKCHE JTOCHIIKEHHS
MPOLIECY IarHOCTYBAHHS KOHKYPEHTHHUX TMO3MINN MIAIPUEMCTBA W TPUUHATTS
YIOPABIIHCHKUX PIIIEHh HA OCHOBI MOTr0 pe3yJjbTaTiB € aKTyalbHUM 1 MOTpedye
yBarw.

Meroto uMIOMHOI poOOTH € BUSBICHHS MEXaHI3MIB IPOBEICHHS
JIarHOCTHKU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TMiAMPUEMCTBA, BCTAHOBIICHHS OCHOBHHX
CKOHOMIYHMX KPUTEPiiB Ta METOMIB OIlIHKM U po3poOKa Ha Iii OCHOBI
METOJMYHUX 1 MPAKTUYHUX PEKOMEHJAIlli IM0J0 3a0e3MedeHHs] HOro CTIMKOro
(GyHKLIOHYBaHHS Ta MiJCWJICHHS WOTO KOHKYPEHTHHX MO3ULIA HAa MIXHApOIHUX
puHKax. /{7 moCATHEHHS METH JOCHIDKCHHS B JUINIOMHIA poOOTI MOCTaBJICHI

TaKl 3aBJaHHSI:



y3araJbHUTH TEOPETUKO-METOINYHI MIAXOH, 0 MePEBAKAIOTHh B MPAKTHIII
J1arHOCTYBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiIPUEMCTBA;

PO3KpUTU CYTHICTh TOHSTTS «IIarHOCTHKa» Ta OXapaKTepus3yBaTH HOTO,
BU3HAYUTH BKJIMBICTD MIPOBEICHHS porecy J1arHOCTYBaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI HiIpUEMCTBA TUTSI foro MOAAJIBIIIOTO
(GYHKIIIOHYBaHHS HA PUHKY;

PO3TIISTHYTH OCHOBHI METOJIU OLIHKH PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI,
BUSIBUTH OCHOBHI 1XH1 IlepeBaru i HEJI0MIKH,

JAOCTIAUTA OCOOTUBOCTI KOMIUIEKCHOI MOJENI MPOIECY J1arHOCTyBaHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA Ta OCHOBHUX €TaIliB HOTO MPOBECHHS,

npoaHaizyBaTu  (PIHAHCOBO-TOCHOJAPCHKY Ta  30BHINIHbOCKOHOMIYHY
misreHICTE ITAT «3aBoj «IliBneHKa0eIb;

3MIMCHUTH aHaJi3 Ta OI[IHIOBAHHS PIBHS KOHKYypeHTOCHpoMoKHOCTI [TAT
«3aBoj «IliBaeHKa0OEbY;

3alPOINOHYBATH YIPABIIHCHKI PINICHHS MO0 MIJICUJIEHHS KOHKYPEHTHUX
MO3UIIIN MIMTPUEMCTBA HA MIKHAPOTHUX PUHKAX.

OG’eKTOM JOCHIIKEHHS B JUIUIOMHIM poOOTI BHUCTyHae MiXXHApOIHA
KoHKypeHTocnipoMokHICTh [IAT «3aBox «IliBnenkadenby.

[IpeameToM  AOCHIIPKEHHS €  METOAW  OIIIHIOBAaHHS Ta  aHami3y
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTB Ka0eJIbHO-TIPOB1THUKOBO1
npomucioBocTi, 30kpema IIAT «3aBog «lIliBnenkabenb» Mpu JAUHAMIYHOMY
PO3BUTKY SIK BHYTPIIIHIX, TAK 1 30BHIIIHIX YMOB HOT0O (DYHKIIIOHYBaHHS.

TeopeTnyHOIO 1 METOJOJIOTIYHOIO OCHOBOIO MPOBEACHUX JIOCTIKEHD CTaJIN
HAyKOBI KOHIICMINI 1 TEOPETUYHI PO3POOKHM TPOBIAHUX BITUU3HSHUX 1
3aKOPJJOHHUX YYEHMX B Taidy3l KOHKYpEHI[l, KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
T IITPUEMCTB, PO3pOOKHU 3 pooJIeM KOMIIJIEKCHO1 OITIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ mianpuemMctB. [lpu  xapakrepuctuili (iHaHCOBO-
roCroJIapChbkoi 1 30BHIIIHBOCKOHOMIYHOI [ISUIBHOCTI METOJIU E€KOHOMIYHOIO 1

(dbakTOpHOTO aHaji3y, MPU BU3HAUCHHI CTYIEHI BIUTMBY CIA0KUX 1 CUJILHUX CTOPIH



HiANPUEMCTBA, MOXJIMBOCTEH 1 3arpo3 30BHIIIHBOTO CEPENOBUINA — MATPUUYHUN
METOJI 1 METOJ] €KCIIEPTHUX OITIHOK.

JlunimomHa poOoTa CKIAJAa€eThCs 31 BCTYIY, TPbhOX PO3/ILIiB, BHUCHOBKIB,
CIHCKY BUKOPHCTAaHUX JKepels, nonaTkiB. OCHOBHHUU 3MICT AUIIOMHOI poOOTH
CTaHOBJISITh TEOPETUUHHM, aHATIITUKO-PEKOMEHJAIIIMHUN Ta TPOSKTHUHN pO3aUIn. Y
NEepIIOMY PO3AUTL AUIUIOMY PO3TIISJAETHCS TMPOIEC MPOBEACHHS 1arHOCTUKHU
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAMPHUEMCTBA Ha MIXKHAPOJHUX PUHKAX Ta moOymoBa
KOMIUIEKCHOI MOJIEl JIarHOCTUKU. Y aHaIITHKO — PEKOMEHJAlIHOMY PpO3LIi
BUKOHY€ETbCA aHami3 (PIHAHCOBO — TOCHOJAPCHKOI 1 30BHINTHBOCKOHOMIYHOI
nisibHOCTI [TAT «3aBoa «IliBnenkabensy (M. Xapki) 3a nepiog 2010-2012 pokwu.
Y TperhoMy pO3AiMI 3IIUCHIOETHCS OIIHKA PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
JOCHIKYBAaHOTO TMIANPUEMCTBA, BUSBISIOTECA OCHOBHI MPOOJIEMH, 3 SKUMHU
CTUKA€ThCA MIANMPUEMCTBO TPHU 3MIMCHEHHI CBOET JISUTBHOCTI Ha MIXKHAPOIHUX
puHkax. Ha oCHOBI OoTprMaHUX Pe3yJIbTaTIB MPOMOHYIOTHCS PEKOMEHMAIT 111070
NIATPUMaHHS Ta MIJACWIEHHS pIBHS KOHKypeHTocrnpoMmoxkHOCTI ITAT «3aBoj
«IliBgeHkabenb» Ha MDKHAPOJIHUX pUHKaX. OKpIM LbOTO, PO3TISAAIOTHECS 3aXO0IU
OXOpOHM Ta O€3NeKd B HAI3BUYANHUX CUTYyallisX, OLIHIOETHCS COLIAIBHO-
TEOPETUKOCKOHOMIUHUM €e(EeKT BiJ BIPOBAHKCHHS IHUX 3aXOJiB, a TaKOX
OMMKCYIOTHCSI OCOOJMBOCTI TEXHOJOTIYHOTO TIPOIIECY BHUPOOHHUIITBA TOBApIB 1
MPOTIOHYIOThCA  3aXOJM IIOJ0 TMIABUINCHHS €(PEKTUBHOCTI TEXHOJOTIYHOTO

npoiiecy KaOeabHO-MPOBITHUKOBOI MTPOJTYKIIIi.



