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CTygeHT 2 kypcy
iHaHcoBoro dakynetety XHEY

AHTUKPU3OBE YIMNPABIJIIHHA NIANPUEMCTBOM

AHomauis. Po3ansiHymo HeobXiOHICmb aHmMUKpU308020 yrpassiHHA 8 Cyd4acHUX yMogax 20Ccnodapro8aHHs.
P0O3Kpumo eKOHOMIYHY CymHicmb aHMUKPU308020 yrpassiiHHSA nidrnpuemMcmeom.

AHHOMauyus. PaccmompeHa HeobxodumMocmb aHMUKPU3UCHO20 yrpaesieHuss 8 COBPEeMEeHHbIX yCl/io8usx
X035ticmeosaHus. PaCKprma 3KOHOMUYeCKas CyWHOCMb aHMUKpPU3UCHO20 yripasrieHus npeanpu,qmueM.

Annotation. Necessity of anti-recessionary management for modern conditions of managing is considered. The
economic essence of anti-recessionary management of business is revealed.

Knroyosi criosa: kpu3sa, ¢hiHaHcosull cmaH nidnpuemMcmea, aHmuKkpu3ose yrnpassiHHsa, b6aHkpymcmeo, chiHaHcosa
cmabinizauisi.

CyyacHuin po3BUTOK YKpaiHW XapaKTepu3yeTbCH KPU3OBUMU SIBULLAMU SIK B €KOHOMILi KpaiHW, Tak i B PO3BUTKY
OKpeMuXx il perioHiB, ranysewn, y QisnbHOCTI AesikMX CyD'eKTiB rocnogaptoBaHHsi, siki CNPUYMHEHI BNMBOM TpMUBanoi CBiTOBOI
iHaHCOBOI kpu3n. HambinbLl iCTOTHE 3HAYeHHs1 B Taki CUTyauii Mae NogonaHHsA KpM30BOro CTaHy Ha MianpuemcTBax, siki
CKnagatTb NEPBUHHY NaHKy eKOHOMIKWN AepXaBu.

Y 3B'H3Ky 3 UMM po3pobKa MexaHi3MiB aHTUKPWM3OBOro YNpasMniHHS MNiANPUEMCTBOM B YMOBax HecTabinbHoro
€KOHOMIYHOr0O cepeoBuLLa € aKTyarbHUM HayKOBUM 3aBAaHHSAM, LLO BMUMarae peTenbHOro i rmmMbokoro AoCniAXeHHS.

HocnimpkeHHAM npobnem aHTUKPW3OBOro YMNpaBiHHS MPUCBAYEHi npaui BIiTYM3HAHWX Ta 3apybidkHWX €KOHOMICTIB:
Bnanka I. O., Mopo3sa O. B., Cki6iybkoro O. M., TepelueHka O. O., Yepena A. B., Piuapacona Y. B., Xita P. B., KawkiHa B. K.,
BniHoBa A. B., 3axaposa I'. B., bonblwakoBa A. M. Ta iH.

MeToto gaHoi poboTU € YTOYHEHHS BU3HAYEHHS MOHATTA aHTMKPU3OBOrO YMpaBfiHHA Ta po3pobka MpakTUYHUX
pekomeHaaLi Woao niaBuLweHHs edhekTUBHOCTI aHTUKPU3OBOro yNpaBiHHA NigNnpUeMCTBOM.

AHTUKpU30BE ynpaBsmiHHA MNiANPUEMCTBOM Y NPOBIAHUX KOMMAHISAX KpaiH i3 PO3BMHYTO PUHKOBOK EKOHOMIKOK €
HEBIA'€MHMM €NneMeHTOM €AMHOI CUCTEMW YNpaBniHHA NiANPUEMCTBOM i CTaHOBUTb CUCTEMY 3axofiB, CNPSMOBaHWX He
TiINbKN Ha BUXif NiANPUEMCTBA 3 KPpU3W Ta MOro O340POBIIEHHS, arne 1 Ha 3anobiraHHs BXO4KEHHS B Taky cuTyauito. Mpouec
aHTUKPWU30BOro yNpaBmiHHA B TakMX KOMMaHisiX NpOBOANTLCSA MOCTINHO: NOYUHAKOYM 3i CTBOPEHHSA KOMMAHII i MPOTArom ycix
HaCTYMHUX XUTTEBUX LMKNIB nignpuemcTsa [1].

AHTUKpPU30BE yNpaeniHHA — e ePEKTUBHUIA MEHEKMEHT, KU [Aae MOXITUBICTb BUBECTYM MIANPUEMCTBO 3 KpU3K; e
KOMMMeKcHa cucTema 3axofiB, sfka cnpsmoBaHa Ha 3anobiraHHs Kpusu Ta 3abe3nedveHHs ymoB, ski 6 niksigyBanu
nepegyMoBM Ta Hacnigku il NosiBM Yepes NPOrHO3yBaHHA COLianbHO-EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA | peanisauito
aHTUKPWU30BOI cTpaTerii AN 3MiLHEHHS KOHKYPEHTHUX NO3uLi cy6'ekTa rocnofaploBaHHs y puHKOBOMY cepeaoBuLi [2].

OCHOBHI BiAMIHHOCTI, LLIO NpYTaMaHHi aHTUKPU3OBOMY YNPaBIliHHIO, NOMSAralTb y TakoMy:

1) cneumdidHiCTe MeTu 3AINCHEHHs — 30epeXeHHs MiaNnpueMCcTBa sk rocnogaproroyoro cyb'ekta Ta BiAHOBMEHHA
AOr0 XNTTE3AATHOCTI;

2) BUKOPUCTaHHA cneuundiyHoro ynpasmniHCbKOro iHCTpyMeHTapilo, To6To 3acobiB Ta NpuiioMiB ynpaBniHCLKOro
BMNMBY;

3) nigBuLeHa PU3NKOBAHICTb YNPaBMiHCbKMX PilleHb, WO NPUAMAOTLCS Ta peani3oByTbCS, Y 3B'sI3Ky 3 BUCOKMM
CTyMeHeM HeCTIKOCTi (Hampy)XeHHs1) rocnoAapCbKoi CUCTEMU;

4) BMKOPUCTAHHS iHHOBALIIHUX pilLieHb, KpeaTMBHOIo MiaxoAdy A0 BU3HAYEHHs1 TUMY NOBEAiHKM B KPU3O0BIN cuTyaldii Ta
NOLUYKY LUNSAXiB BUXOAY 3 Hei.

[ONoOBHOI METOH aHTUKPU3OBOrO YNpaemniHHA € 3abe3neyvyeHHs CTabinbHOro Po3BUTKY MiANPUEMCTBA, BMEBHEHOIO
MOMOXEHHS1 HAa PUHKY Ta CTiKoro hiHaHCOBOro CTaHy MNpu Oyab-sIKMX EKOHOMIYHMX, MOMITUYHMX, COLianbHUX CUTyauin y
KpaiHi [3].

BignpaBHMM eTanom nigBULLEHHA edEKTUBHOCTI aHTMKPU3OBOrO YMNPaBfiHHS € BW3HAYEHHS CUCTEMM Uinen, ski
MatoTb BYyTW JOCATHYTI. TaKUMK LinsiMM NOBUHHI BU3HABaTUCS Taki (NogalTbCs 3a iepapxieto 3HaYyLLOCTi):

BMBELEHHS NIANPUEMCTBA 3i CTaHy HPUANYHOrO 6aHKPYTCTBA;

HeJonyLWeHHs iHilitoBaHHA GaHKpyTCTBa NiANPUEMCTBA;

nokanisauisi Kp3oBuX ABULL;

iHaHcoBa cTabinizauis nignpMemcTBa;

3anobGiraHHs MOBTOPEHHIO KpU3u;

MOHITOPWHT XXMUTTE34ATHOCTI Ta peanisauist NpodinakTUYHNX 3axoaiB.

TakuMm YMHOM, Yy pesynbTaTi NPOBEAEHOro AOCHiAXEHHS OOr'pyHTOBaAHO HeobXigHICTb NiaBULLEHHS edEKTUBHOCTI
aHTMKPU3OBOrO YMpPaBIiHHSA, WO CMApWUsie O34OPOBMEHHIO, PO3BUTKY MIiANPUEMCTBA Ta MiOBULLEHHIO pPIiBHA  OrO
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI B Cy4aCHMUX yMOBaX rocnogaptoBaHHs.

Hayk. kepieH. MenbHuk B. I.
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