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Аннотация. Решена оптимизационная задача плана производства развесного печенья предприятия 

"Кондитерская Корпорация "ROSHEN". Проведен анализ решения двойственной задачи для обоснования 
принятия управленческого решения. 

 
Анотація. Вирішена оптимізаційна задача плану виробництва вагового печива підприємства 

"Кондитерська Корпорація "ROSHEN". Проведено аналіз рішення двоїстої задачі для обґрунтування прийняття 
управлінського рішення. 

 
Annotation. In the article the optimization problem of the production plan of cookies sold by weight in the enterprise 

"ROSHEN Confectionery Corporation" is solved. The analysis of the solutions of the dual problem to justify a management 
decision is set. 
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Процесс эффективного развития рыночных отношений предполагает повышение конкурентоспособности 

производства и получение максимальной прибыли от реализации созданного товара. Эта задача является актуальной 
в наше время. Существует много причин торможения процессов эффективного хозяйствования, которые 
предполагают разработку действенных управленческих решений на предприятии с учетом оптимизации своих 
издержек. 

Целью статьи является исследование структуры расходов ресурсов на производство развесного печенья 
"Кондитерской Корпорации "ROSHEN", построение математической модели, в которой функция цели – прибыль от 
реализации продукции, которая максимизируется, составление двойственной задачи для нахождения теневых цен 
на ресурсы, определение устойчивости получаемой максимальной прибыли к изменению количества ресурсов, а 
также ее увеличение, путем изменения теневых цен на определенные виды ресурсов. 

"Кондитерская Корпорация" ROSHEN – один из крупнейших мировых производителей кондитерских изделий. 
Корпорация занимает 18 место в рейтинге Candy Industry Top 100 [1]. Под собственным "сладким знаком качества" 
ROSHEN производит около 200 видов продукции безупречного качества. Общий объем производства составляет 
450 тыс. т в год. Продукция представлена  
в Украине, России, Казахстане, Узбекистане, Киргизстане, Азербайджане, США, Канаде и в других странах 

По данным "Кондитерской Корпорации "ROSHEN", осуществляется производство нескольких видов 
развесного печенья [2]: 1) "К кофе" с ароматом топленого молока; 2) "Сливкино"; 3) "Тортинка" с кусочками 
шоколадной глазури; 4) "Ажур" клубника-крем; 5) "Мульти-кейк" молоко. 

Производство данных видов развесного печенья основано на использовании семи типов сырья: 1) мука 
пшеничная первого сорта; 2) маргарин молочный; 3) сахар; 4) соль; 5) крахмал кукурузный; 6) инвертный сироп; 7) 
молоко сухое обезжиренное. 

На основании данных представленных "Кондитерской Корпорацией "ROSHEN" [2] и дополнительной 
информации [3], есть следующее: числовые выражения запасов используемого сырья на предприятии, цены на 
данные виды продукции, а также нормы расхода сырья на производство 1 кг изделия каждого вида. Цена 1 кг 
каждого из изделий [4], а также общее количество сырья каждого вида, которое может быть использовано, 
предоставлены в табл. 1. 

 

Таблица 1 
 

Исходные данные для производства печенья "Кондитерской Корпорации "ROSHEN" 
 

Виды сырья 
Нормы расхода сырья на производство 1 кг изделия Запасы  

сырья, кг К кофе Сливкино Тортинка Ажур Мульти-кейк 

1 2 3 4 5 6 7 

Мука 0,31 0,363 0,45 0,48 0,53 2 299,53 

Маргарин 0,03 0,035 0,13 0,154 0,15 578,64 

Сахар 0,2 0,08 0,19 0,09 0,1 853,81 

Окончание табл. 1 
 

1 2 3 4 5 6 7 

Соль 0,002 0,001 0,006 0,002 0,003 502,28 

Крахмал 0 0 0,045 0 0 790,31 

__________ 
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Инвертный  
сироп 

0,019 0,01 0 0,012 0,01 692,23 

Молоко сухое 0 0,08 0 0,03 0,07 720,72 

Цена за 1кг 
изделия, грн 

22 22,99 32,04 30,99 35,4  

 
Развесное печенье может производиться в любых соотношениях (сбыт обеспечен, но производство 

ограничено запасами сырья каждого вида). Необходимо составить план производства изделий таким образом, 
чтобы общая стоимость всей продукции, которая произведена, была максимальной. Данные, представленные в 
табл. 1, позволяют составить экономико-математическую модель и решить ее. 

Необходимо ввести базисные переменные: x1 – планируемый объем выпуска печенья "К кофе", кг; x2 – 
планируемый объем выпуска печенья "Сливкино", кг; x3 – планируемый объем выпуска печенья "Тортинка", кг; x4 – 
планируемый объем выпуска печенья "Ажур", кг; x5 – планируемый объем выпуска печенья "Мульти-кейк", кг. 

Целью оптимизации плана производства является максимизация прибыли от реализации развесного 
печенья. Соответственно функция цели будет иметь вид: 

 

Z = 22x1 + 22,99x2 + 32,04x3 + 30,99x4 + 35,4x5 → max. 
 

Поскольку имеются ограничения по объемам сырья каждого вида, то система ограничений примет 
следующий вид: 

 

. 

 

Для поиска оптимального плана исходной задачи воспользуемся функцией "Поиск решения" MS Excel [4, с. 
14]. Результаты решения исходной задачи представлены в табл. 2. 

 

Таблица 2 
 

Оптимальный план производства печенья "Кондитерской Корпорации "ROSHEN" 
 

Виды  
сырья 

Количество изделий, кг 
Расходы 

сырья  
на 

производств
о, кг 

Запасы 
сырья 

Остатки 
сырья 

К кофе Сливкино Тортинка Ажур Мульти-кейк 

0 1216,1 3862,62 0 226,24 

Нормы расхода на 1кг изделия 

К кофе Сливкино Тортинка Ажур Мульти-кейк 

Мука 0,31 0,363 0,45 0,48 0,53 2 299,53 2 299,53 0 

Маргарин 0,03 0,035 0,13 0,154 0,15 578,64 578,64 0 

Сахар 0,2 0,08 0,19 0,09 0,1 853,81 853,81 0 

Соль 0,002 0,001 0,006 0,002 0,003 25,07 502,28 477,21 

Крахмал 0 0 0,045 0 0 173,82 790,31 616,49 

Инвертный  
сироп 

0,019 0,01 0 0,012 0,01 14,42 692,23 677,81 

Молоко сухое 0 0,08 0 0,03 0,07 113,12 720,72 607,6 

Цена за 1кг 
изделия, грн 

22,00 22,99 32,04 30,99 35,4 159 725,35 max 
 

Максимальная 
прибыль  

от 
реализации, 

грн 

0 27 958,13 123 758,44 0 8 008,79 159 725,35 
  

Таким образом, максимальная прибыль от реализации запланированной продукции будет достигнута при 
условии производства печенья "Сливкино" в количестве 1 216,1 кг, "Тортинка" –  
3 862,62 кг и "Мульти-кейк" – 226,24 кг; при этом прибыль предприятия составит 159 725,35 грн.  
В ходе такого производства мука, маргарин и сахар будут израсходованы полностью, а остальные виды сырья будут 
в излишке. 

Целесообразно рассчитать теневые цены сырья, которые показывают наиболее предпочтительное 
наращивание ресурсов. Суть двойственной задачи состоит в нахождении теневой цены каждого из ресурсов, чтобы 



при заданных запасах сырья и величины стоимости 1 кг каждого вида печенья минимизировать общую стоимость 
затрат [5, с. 64]. 

Следует ввести переменные двойственной задачи, которые соответствуют балансовым переменным 
исходной: y1 – теневая цена за 1 кг муки, грн; y2 – теневая цена за 1 кг маргарина, грн;  
y3 – теневая цена за 1 кг соли, грн; y4– теневая цена за 1 кг сахара, грн; y5 – теневая цена за 1 кг крахмала, грн; y6 – 
теневая цена за 1 кг инвертного сиропа, грн; y7 – теневая цена за 1 кг сухого молока, грн. 

Целевая функция примет вид: 
 

F = 2299,53y1 + 578,64y2 + 853,81y3 + 502,28y4 + 790,31y5 + 692,23y6 + 720,72y7 → min. 
 
Система ограничений будет иметь вид: 
 

 

.

 

 
Для поиска теневых цен и минимальных издержек двойственной задачи воспользуемся функцией "Поиск 

решения"  MS Excel [4, с. 30]. Результаты решения двойственной задачи представлены в табл. 3. 
 

Таблица 3 
 

Теневые цены на сырье 
 

Виды  
сырья 

Мука Маргарин Сахар Соль Крахмал Сироп 
Молоко 
сухое    

Теневые 
цены 

57,21 21,65 18,33 0 0 0 0 Всего 
  

Удельная 
прибыль 

2299,53 578,64 853,81 502,28 790,31 692,23 720,72 
159725,3

5   

Тип  
продукции:  

Ограничения 

"К кофе" 0,31 0,03 0,20 0,002 0,00 0,019 0,00 22,05 >= 22,00 

"Сливкино" 0,363 0,035 0,08 0,001 0,00 0,01 0,08 22,99 >= 22,99 

"Тортинка" 0,45 0,13 0,19 0,006 0,045 0,00 0,00 32,04 >= 32,04 

"Ажур" 0,48 0,154 0,09 0,002 0,00 0,012 0,03 32,44 >= 30,99 

"Мульти-
кейк" 

0,53 0,15 0,10 0,003 0,00 0,01 0,07 35,40 >= 35,40 

 
Исходя из оптимального плана использования сырья – соль, крахмал, сироп и сухое молоко в избытке на 

предприятии и их количество можно уменьшить на 477,21 кг, 616,49 кг, 677,81 кг и 607,60 кг соответственно, причем 
оптимальный план и значение целевой функции останутся без изменений. Значения теневых цен на муку, маргарин 
и сахар показывают, что увеличение запаса каждого из этих ресурсов на 1 кг приведет к увеличению целевой 
функции на 57,21 грн, 21,65 грн и 18,33 грн соответственно.  

На основании решения оптимизационной задачи рекомендуется разработка соответственных мер по 
снижению затрат. Эти меры позволят увеличить объемы продаж и снизить себестоимость продукции, что будет 
способствовать дальнейшему развитию и расширению производства. Такой подход к управлению будет полезен 
любому предприятию для максимизации прибыли путем принятия действенных управленческих решений на 
основании математических расчетов. 

 

Научн. рук. Малярец Л. М. 
____________ 
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