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CTygeHT 6 kypcy
dakynbTeTy 06niky i ayanty XHEY

NMPOBNEMU YNPABJIHHA OEBITOPCBLKOIO
3ABOPIrOBAHICTIO NIANMPUEMCTBA

AHomauis. PosanssHymo rnoHsmms ynpassiHHs 0ebimopcbkoro 3abopeosaHicmio. BusHadeHo eudu 0ebimopchKoi
3abopzosaHocmi. BusHa4eHO aneopumm  ynpaesniHHa ma fpiopumemHi  Hanpsmu - ynpaesniHHa — 0ebimopCbKor
3abopzaosaHicmio.

AHHOmauyusi. PaccmompeHo rnoHsmue ynpasneHuss debumopckoll 3adormkeHHocmbro.  OnpedeneHbl  8UObl
debumopckoli 3adomkeHHocmu. OnpedeneHbl ansopumm ynpasnaeHuss U rpuopumemHbie HarpasieHusi ynpasneHusi
0ebumopckol 3ad0/mKeHHOCMbIO.

Annotation. The concepts of management of account receivable are considered in the article. The types of account
receivable are defined. A management algorithm and priority directions of management by an account receivable are
determined.

Knroyosi criosa: ynpasniHHa 0ebimopcbkoro 3abopeosaHicmio, Knacugikauis, anzopumm, Hanpsmu yrnpassiHHs.

Y npoueci 34iIACHEHHs TrocnogapcChbKoi AisNbHOCTI NignpuemcTBa BUMHUKAE AebiTopcbka 3aboproBaHiCTb 3a
po3paxyHkamu 3 NOKynuUsiMU NPoayKLii, nepcoHanom, 6romxeTom Towwo. [ebitopcbka 3aboproBaHicTb 3aiMae BaroMmy 4acTky
B 060OPOTHMX akTMBax mianpuvemcTtaa. [lpakTuka CBigYMTb, IO Ha PO3paxyHKM 3 MOKYNuUAMW 3a BiABaHTaXeHY MpoAyKLilo
npunagae Ginble Hix 80 % 3aranbHoro obcsary aebiTopcbkoi 3aboproBaHoCTi. B Takmx ymoBax GinbLuicTb NignpueMcTs He
MalTb 3MOrM HOpMmarnbHO (YHKLIOHYBaTW, agxe ue Bigknvkae kowTn 3 obopoTty. B pesynbrtaTi uporo aebitopcbka
3ab0proBaHiCTb CTa€ OAHNUM 3 OCHOBHUX 00’eKTiB hiHAHCOBOrO ynpaBiHHS.

Mpobnewmi ynpaeniHHA Ae6iTopcbko 3ab0proBaHicTio 3HaYHy yBary NpuAINeHo y HaykoBUX Po3pobkax yKpaiHCbKMX
Ta 3apybixHux dpaxisuis: bnaHka I. A., BytuHua ®. @., Bnacosa I. O., F'ornosa C. ®., lonosyeHka T. I., XKHskiHa B. O.,
IBaHoBa €. O., P. KannaHa, Kipenuesa I'. I'., KoBaneHko J1. O., KpacHoBoi B. B., lleHst B. C., Macnosa C. |., Hocaua I1. I1., [.
HopTtoHa, PexayeBoi A. M., CtosaHoBoi €. C. Y unx npausix po3kpuBaroTbCs BinbLUO MipO 3aranbHi acnektn hopMyBaHHS
aebiTopcbkoi 3aboproBaHocTi Ta ii ouiHku. MpoTe npobnemam onTumisadii CTpykTypu AebiTopcbkoi 3aboproBaHOCTi Manxe
He NpuAainaeTbes yBara. Sk NpaBunno, aBTopu po3rnNsagalnTb NUTAHHSA KPeAUTHOT NONITUKN. 3Ha4YHO MeHLUe yBaru npugineHo
po3pobLi KOMNEKCHOTO NiAX0AY WoAo ynpaeniHHA AebiTopcbKolo 3aboproBaHicTio.

MeTol [oCnigXeHHS € BU3HAYEHHS OCHOBHWX HanpsiMiB (POPMyBaHHsi MOMITUKW ynpaBniHHA [AebiTOPCbKO
3ab0proBaHicTIO NiANPUEMCTB.

3aBaaHHs AoChioKEHHS:

1. PO3rnsiHyTv NOHATTS ynpaBniHHS AebiTopcbkoo 3aboproBaHicTto.

2. BM3Ha4MTK NpiopuTETHI HAaNpPsSMK ynpaBniHHA Ae6iTOPCbKO 3a60ProBaHicTHo.

3. PosrnsHyTu icHytoui knacudikauii Aebitopcbkoi 3aboproBaHoCTi.

4. 3anponoHyBaTu anropuTm ynpasniHHs 0ebiTopcbkoto 3aboproBaHicTio.

O6’ekTOM ocnigkeHHs € npouec ynpaeniHHS 0e6iTopCbkoo 3ab0oproBaHicTO NiANPUEMCTB.

MpeameT pocnimkeHHa — TeOpeTMYHI 3acaan ynpaeniHHSA NOTOYHO AebiTopcbKko 3ab0oproBaHicTio.

[HebiTopcbka 3aboproBaHicTb — Lie CknagoBa 060pOTHOro Kanitany, sika CTaHOBUTbL BUMOTY 0 (Di3UHHNX YK FOPUANYHMX
0cib LLoao onnaTy ToBapiB, NPOAYKLi, Mocnyr.

YnpasniHHa fgebitopcbkoto 3aboproBaHicTio — npouec nnaHyBaHHS, Opradisauii Ta KOHTpomno AebiTopcbkoi
3ab0proBaHoCTi, WO CApAMOBAHWIA Ha [OCArHEHHs ii KEpOBaHOro CTaHy Ta HedoMyLEHHA BUHWKHEHHS HekepoBaHOI
nebiTopcbkoi 3aboproeaHocTi. ig ynpaBniHHAM 0ebiTopcbKol 3ab0proBaHicTio PO3yMitoThb Taki Aii: BU3HAYEHHS MONITUKM
HafaHHA KpeauTy Ta iHKacauii Ansa pisHuX rpyn nokynuis i BUAIB NPOAYKUiT; aHania i paHXupyBaHHA MOKYMNUIB 3anexHo Bif
obcsariB 3akyniBenb, iCTOpii KpeaAUTHUX BIAHOCUH i MPOMOHOBaHUX YMOB OMMaTh; KOHTPOSb PO3paxyHkiB i3 aebiTopamu;
BM3HAYEHHS MPUAOMIB MPUCKOPEHHS MoralleHHss Goprie Ta 3MeHLweHHs obcsry 6e3HapiHux Goprie; po3pobka ymos
npogaxy, Wo 3abe3nevyloTb rapaHToBaHe HAAXOOXKEHHS FPOLUOBMX KOLUTIB; NPOrHO3 HaAXOMKeHb rPOLLUOBMX KOLWTIB Big
aebitopis [1].

BvHVKHEHHS OebiTopcbkoi 3aboproBaHOCTi — Lie 06’€KTUBHWUIA NpoLec, SIKUi 3yMOBIIEHUIA iCHYBaHHSAM PU3UKIB Mpu
NpoBeAEHHI B3aEMOPO3paxyHKiB MiXX KOHTpareHTamu 3a pesynbTaTamy rocnogapcbkoi onepadii. MpoTte Ha ii po3mip Ta
CTPYKTYpY BrnuBae pag akTopis, SKi MOXHa NOAINUTA Ha TP OCHOBHI rpynu:

1) 3aranbHOEKOHOMIYHi (30BHiLLHI) chakTopu (CTaH eKOHOMIKM B KpaiHi, epeKTUBHICTb rPOLLOBO-KPEeaUTHOI NOMITUKN
HBY, piBeHb iHDNALII, CTaH po3paxyHKiB TOLLO);

2) ranyseBi dakTopu (CTaH ranysi, e npautoe dipma; gnHamika BUpOOHMUTBA LUbOro BMAY MPOAYKUii Ta nonut Ha
Hei);

3) BHyTpiWHI akTopyu (OpraHisauinHo-npaBoBa CTPyKTypa Ta dopma BnacHoOCTi nianpuemcTea, diHaHCOBUM
MeHeXKMEeHT nignpuemcTaa Towo) [2].

B ocHoBi kepyBaHHsi febiTopcbKol 3ab0proBaHiCTiO 3HaXOAMTLCS ABa NiAXOAM:
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NOPIBHSIHHSI [OAATKOBOro NpuOYTKY, NOB'A3aHOM0 3 TIEK YM iHLLOK CXEMOI (DiHAHCYBaHHS, 3 BUTpaTaMu i BTpatamu,
LLIO BUHMKAOTb NPpY 3MiHi NONITUKKX peani3auii NpoayKuii Ta KpeAnTyBaHHS;

NOPIBHAHHS 1 ONTUMI3aLis BENWYMHY | TepMiHIB AebiTopcbKOoT | KpeaMTopchKoi 3aboproBaHoCTEN.

CbOroaHi sik npiopuTeTHI HanpsiMu ynpaeniHHA 4ebiTopcbkoo 3a60ProBaHiICTIO NIANPMEMCTBA MOXHA BU3HAYUTW TaKi:

1. OpraHizauist NOBHOro Ta A4OCTOBIPHOro 06niky AebiTopcbKkoi 3aboproBaHOCTi NignpuemcTaa.

2. AHani3 cTpyKTypu Ta AvHaMmikv AebiTopcbKoi 3aboproBaHOCTi.

3. BusHaueHHs kona noTeHUinHMX AOebiTopiB Ta cyBope MnaHyBaHHs niMiTiB AebiTopcbkoi 3aboproBaHoCTi
nianpuemcTea Ha ManbyTHI nepiogu.

4. OnTumisadisa cTpykTypu oebiTopcbkoi 3aboproBaHoOCTi.

5. MNocTiliHMIA MOHITOPUHT 4ebiTopCbKoi 3aboproBaHoOCTi.

6. BuaHavyeHHs1 MOXNMBOCTI 3aCTOCYBaHHSA KpeAUTHOI MONITUKM LLOAO OKpEeMUX MOKYMUIB NPOAYKLUii Ta dhopMyBaHHS i
NPUHUMMIB | YMOB.

7. TlpuckopeHHs npouecy noraweHHs AebiTopcbkoi 3aboproBaHOCTi 3a [OMOMOrol cydacHux dopm il
pediHaHCyBaHHS.

8. 3piNcHeHHs edEeKTMBHOIO KOHTPOM 3a (OPMYyBaHHSM Ta MoraweHHAM AebiTopcbKoi 3aboproBaHoCTi
nignprwemcraa.

9. PospaxyHok po3Mipy pe3epBy CyMHiBHMX 6opri [2].

[ns cnpoweHHa npouecy ynpaeniHHSA OebiTopcbKkolo 3aboproBaHiCTIO Benuke 3HaveHHst Mae 1l knacudikadis, 3a
OCHOBY sIKOi ©6epyTb Taki KpuTepii:

CTPOK MoralleHHs Ta 3B'930K 3 HOpMarnbHUM onepauinHAM LMKIOM (JOBroCcTPOKOBa Ta NOTOYHA);

06’eKTH, LWOAO0 AKMX BUHMKNA AebiTopcbka 3aboproBaHicTb (3a (hiHAHCOBOK OpeHAo; 3abe3neyeHHsIM BEKCensmu;
3a HagaHMMK No3rKaMu; 3a NPoAyKLieto, ToBapamu, poboTamu, Nocnyramu; 3a po3paxyHkamu; iHwa);

CBO€YaCHICTb noralleHHs (6e3HaginHa Ta CyMHiBHa).

Anroputm ynpasniHHsi 4e6ITOPCbKO 3ab0ProBaHicTiO Mae Taki CKNaaoBi:

po3pobka KpeauTHOT NOMITUKM OpraHisadii;

iHaHCOBUI aHani3 AisnbHOCTI opraHisauii-noctavanbHuka;

NPUNHATTA piLLEHHA NPO HaJAHHA KPeauTy;

KOHTPOIb 32 BUHUKHEHHSIM 0eBITOPCBKOi 3a60proBaHoCTi;

KOHTpOnb 3a hiHaHCOBMM CTaHOM AebiTopiB;

NPUNHATTSA PiLLEHHSA NPO MOXIUBICTb BUKOPUCTaHHSA hakTopuHry abo oopenTuHry;

npu NPOCTPOYEHHI Bopry BCTAHOBMNEHHS ONepaTUBHOrO 3B’s13Ky 3 AeBiTOpoM Ha NnpeaMeT BU3HAHHSA HUM 6opry;

3BEPHEHHS 0 rocnogapCchbKoro cyay i3 N030BOM NPO CTSArHEHHS NPOCTPOYEHOT 3a60proBaHoCTi;

CMMCaHHS HENOBEPHEHNX CYM Ha (DiHAHCOBUI pe3ynbTaT, KoMMeHcauis 30MTkiB 3 hoHay 6e3HaginHnx Gopri..

BuBueHo npobnemu ynpasniHHa gebiTopcbkoto 3aboprosaHicTio Ha nignpuemcTsi "YIMNEK TpengunHr".

Mignpyemcteo "YMEK TpenguHr' mae Benuky 4dacTky aebitopcbkoi 3aboproBaHocTi B 060pOTHMX akTuBax. 3a
AaHnMun Ha noyatok 2011 poky 3aranbHa cyma AaebiTopcbKoi 3aboprosaHOCTi B 0GOPOTHUX akTMBax 3avimae 56,53 %. Ha
po3paxyHKM1 3 NOKynusAMMK 3a BigBaHTaxeHy npoaykuito npunagae 38,14 % 3aranbHoro obcsary aebitopcbkoi 3aboprosaHoCTi.
[Ons 3aranbHoro piHaHCOBOro CTaHy MiANPUMEMCTBA Taka CUTyalis He € ChApuATNMBOIO, arne MOPIBHAHO 3 iHWWMK
BiTYM3HAHUMY NIANPUEMCTBAMUN Taki YyMOBU € HEMOraHUMM.

[ns onTumisauii po3paxyHkiB 3 NOKYNUAMK Ha LbOMY MiANPUEMCTBI BUKOPUCTOBYHOTLCA PO3PaxyHKWU BEKCENAMMU, L0
0ae MOXNMBICTb npouenypu popdenTnHry. Takox MoXNMBe NpoBeAeHHS npoueaypy akTOPUHTy.

IcHylOTb nNpobrnemu npu po3paxyHkax 3 iHO3EMHUMW KOHTpareHTamu BHACMigoOK HEBIANOBIAHOCTI HaUioOHanbHUX i
Mi>KHapOA4HUX CTaHAapTiB 06miKy.

OTxe, y Cy4acHMX ymoBax rocrnofaptoBaHHs po3pobka edpeKTMBHOro ynpaeniHHS AebiTopCbKo 3abOoproBaHicTio €
OOHMM i3 3aBOaHb Yy BUpILWLEHHI 3ada4y nignpuemcTea 3 no3uuii 3abesneyeHHst HanexHoro piBHsi iHaHCOBOI Gesnekun Ta
OOCSArHEHHSI MO3UTMBHUX pe3ynbTaTiB y hiHAHCOBOMY 0340poBReHHi. Lle no3BonuTb NpoTUCTOSTU AecTabinizyoumm
hakTopam Ta onepauinHMm pu3nkam, agekBaTHO pearyBaTh Ha 3MiHV 30BHILUHLOMO Ta BHYTPILLUHLOrO CepefoBULL.

Moganbwmx gocnigkeHb NOTPeOyOTb Taki  HaMPSAMKW:  WNSXM  ONTUMI3auii  ynpaeniHHS — aebiTopcbkoto
3ab0proBaHicTIO 32 YMOB BUKOPUCTAHHS Pi3HMX (DOPM po3paxyHKiB MiX nignpueMctBamu, pakTopuHr Ta opdENTUHT AK
iHCTPYMEHT onTumisauii CTPYKTYypW nebiTopcbkoi 3aboproBaHocCTi, npobnemu
y3rogkeHHs 06riky aebiTopcbkoi 3aboproBaHOCTi B HALiOHANbHUX Ta MiXKHApPOAHUX CTaHAapTax.
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