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BCTYN

[ns ycniwHoro dyHKUiOHYyBaHHA MigNnpueMcTB HeObXigHO NpuainaTu
yBary CBO€YacCHOMY PO3BWUTKY BCiX cdep WMOro AiafibHOCTi. Y cyyacHuX
€KOHOMIYHUX yMOBax ocobsiMBoro 3HayeHHsi HabyBae npouec BHECEHHS
KOMMMNEeKCHNX 3MiH. BnacHe ynpaeniHHA MpoLuecoM BHECEHHA 3MiH Yy
OiSANbHICTb coujianbHO-EKOHOMIYHOI CUCTEMMU | € Cdeporo 3aCTOCyBaHHSA
MeHeKMeHTY npoekTiB (Project management). [MOCTiNHO CTBOPHOKOTLCSA
HOBi  MpoOMMCIIOBI  OB'€KTH,  pPO3POBAAOTBECA  HOBITHI  TEXHOMOTII,
BUPOBNSAOTLECA HOBI BUAWM YCTATKyBaHHSA, @ TaKOX €KOSOriYyHO YNCTi ToBapH,
peani3yloTbCA BIMCbKOBI M KOCMIYHI MPOEKTU, MNpPOBOAUTBLCS YHidiKauis
OCBITHIX MPOLECIB Y EBPONENCLKNX KpalHax i T.M.

Buxogsum i3 uboro, ynpasriHHS MpoekTaMu SIBRsi€ CODOK OKpemy
HayKy 3i CBOIMK crneundiyHuMn Uinamu, 3aBgaHHSAMKW, MNpUHLMNaMK,
MeTodaMn 1 iIHCTpyMeHTaMn. PO3BUTOK OaHOI Hayku O03BOSISE NiABULWMTH
e(PeKTUBHICTb 3axofiB, CrpPAMOBaHUX Ha PO3LUMPEHHS HOMEHKNaTypu
NPOAYKUil, NPOBELEHHS PECTPYKTypu3auii nignpuemMmctBa, MoepHisauito
oKpeMol BUPOBHMYOI AinaHkn abo nignpuemcTsa B LifiloMy. KoxXeH NpoekT €
YHIKanbHUM, OAHaK MEeTOoAOoNoria ynpasniHHA MpoekTamn cdopMyBana
Habip MeToaiB, BUKOPUCTAHHA SKUX [O03BOMUTb OOCAITU MO3UTUBHUX
pe3ynbTaTiB Y CaMUX CKnagHUX cutyauisx.

[MpoeKT sk 06'eKT ynpasniHHA Mae psia BigMiHHUX PUC Y NOPIBHAHHI 3
nianpnemcTBoM abo ranyssio, Y 3B'A3Ky 3 YAM i MPOEKTHUA MEHEPKMEHT Y
NMOPIBHSHHI i3 TpaguUiMHUM MEHEeIKMEHTOM OpraHidauin Mae psig 3Ha4YHUX
BiAMIHHOCTEN: nepeBara HecTaHAapTHO! (iHHOBAUIWMHOI)  AiANbHOCTI;
BiANOBIAANbHICTL BCIX YYaCHWKIB NPOEKTY 3a BUHUKAKYi 3MIHW; PilLIEHHS
MiXK(PYHKLIOHANbHMX 3aBAaHb; pe3ynbTaTu pobOTM KOXKHOrMO Yy4yacHuKa
NPOEKTY OUIHIKTBCA Ha niacTaBi OOCATHEHHS 3annaHOBaHMX KiHLEBUX
uinen. BukopuCTaHHA OCHOBHMX MPUHUMNIB yNpaBfiHHA NpPOeKTamMu
O03BOSISE CKOPOTUTU CTPOKM PO3POBKM N OCBOEHHSI HOBUX OB'EKTIB, LUO
NiABULLYE KOHKYPEHTHO34aTHICTb NiANPUEMCTBA Ha CBITOBUX PUHKAX.

MeToo  HaB4YanbHOro nocibHMka € OpMyBaHHS  CUCTEMU
TEOPETUYHUX 3HaHb | MPUKIagHUX YMiHb Yy BUKOPWUCTAHHI NpUHUMNIB,
MEeTOAIB N IHCTPYMEHTIB PO3pPOOKMN N OLIHKM MPOEKTIB Ha NiANPUEMCTBI.



[ns pocarHeHHa mMeTn Bynn nocTtasrieHi N BUPILLIEHI HACTYMHI OCHOBHI
3aBAaHHA:

NPOBELEHHS aHanidy CyYacHUX BITYM3HAHUX | 3aKOPAOHHUX KOHLEeNnUin
yrnpasriHHA MNpoeKkTamMu 3 ypaxyBaHHAM IX BUKOPUCTAHHA B MNpPaKTuUL
NigNpMeMCTB YKpaiHu;

BU3HAYEHHA MiCUA MNPOEKTYy Ha nignpueMmctBi Ta  BUABJIEHHA
HaMnoLWMpeHiWwnx nigxoais 40 (POpPMYyBaHHA CTPYKTYPWU KXUTTEBOIO LMKINY
NPOEKTY, O3HAMOMISIEHHS i3 MNpUHUMMNAMM BHECEHHS 3MiH | ynpaBniHHSA
npoekTaMmun Ha nianpueMCTBI;

ONUC eBPUCTUYHUX i bopMarisoBaHMX METO/IB NMPOEKTYBaHHSA, a TaKoX
IHCTPYMEHTIB, LLIO AonomMaraloTb YNpaBsaTv NpoekTamu;

OBr'pyHTYBaHHA HEOOXiQHOCTI ynpaBniHHA SKICTIO, YacoOM i pecypCHUM
3abesneyeHHAM MPOeKTY,

BUAOINIEHHA (POpM opraHidauil NPOEKTHOT AiANIbHOCTI Ha NiANPUEMCTBI 1
pob60TM B KOMaHA,.

[daHun HaByanbHUA NOCIBHMK CKMagaeTbecs i3 ABOX Moaynie. Y
nepwomMmy Mogyni po3rnggaroTbCs  TEOPETUYHI  OCHOBM  yNpaBniHHA
npoekTamu, BIiH CKnagaeTtbCd 3 N'dTUM po3dinis. Y nepwiomy po3agini
«3aranbHa XxapakTepucTvka ynpasmiHHA MpOeKTamMu» npeacraBneHe
BU3HAYEHHSA KaTeropii «npoeKT», OCHOBHI BiAMIHHOCTI NPOEKTY BiJ, MNOTOYHOI
AiSNbHOCTI Ha NiANPUEMCTBI, KracuikauinHi 03HaKMU NPOEKTY; PO3rNAHYTUN
3MICT npouecy ynpasfiHHA nNpoeKkTamu 3 MeTOAOSIONYHOI, TEXHIYHOI,
couianbHol, €KOHOMIYHOT, opraHisauinHoil, doyHKLiOHaNbHOI 7
iHbOopMaUiNHOT TOYOK 30pY; BU3HAYEHI rpynu Lifien ynpasriiHHA NpoeKkTaMu,
a Takox 6a30BOro n iHTErpyryoro 3aBgaHHs.

Y gpyromy po3gini  «CTpykTypusauis MpoekTy»  po3rnsHyTe
CRiBBIOHOLWIEHHA >KUTTEBUX UWUKMIB  OiSNbHOCTI  NigNpuUeEMCTBa, WOro
NPOAYKUIT U NPOEeKTY; NpeAcTaBfieHi CTPYKTypa M 3MICT XUTTEBOIO LINKIY
IHBECTULIMHOIMO W IHHOBALIMHOIO MPOEKTIB, a TaKoX WOro 3B'A30K 3
dyHKUIED «BUTpaATU-4ac»; HaBeOEHO CKnaj YYacCHUKIB | 30BHILLHE
OTOYEHHSA MNPOEKTY.

Y TpeTboMy po3aini «3aranbHi Nigxoan A0 NnaHyBaHHS i KOHTPOSO
NPOEKTIBY» PO3rMISAHYTI CUCTEMHI MPUHUUMNU BHECEHHS 3MiH Ha NigNPUEMCTBI,
a TakoX MpUMHUMNU, WO cTaBnsaTbca 6e3nocepedHbO A0 MPOEKTIB i MOro
YYaCHUKIB.



Y yetBeptomMy po3gini «MeToaum npoekTyBaHHA» NpoBefeHa
CTPYKTYpU3aLis MeToAiB NPOEKTyBaHHA; B iepapXi4Hii nocnigoBHOCTI
BiAMOBIAHO [0 >XMUTTEBOrO LMKMY MNPOEKTY PO3rNsHyTi metoau 36opy W
Knacudikauil  iHpopmauii, €eBpPUCTUYHI  MeToaM  CrpsAMOBaHOl 1
HecnpsMOBaHOIl  Aii, MeToauM nocTynoBol opmanisauii  3agady i

dopmanizoBaHi (MaTeMaTUyHi) meToAaM.

Y n'atomy posgini «lMporpamHe 3abesneyeHHA npouecy ynpaBniHHS
npoekTamu» npeactaBneHe BuM3HadYeHHA 6a3 paHux i 6a3  3HaHb;
PO3rnsaHyTe nporpaMmHe 3abesneyvyeHHs, HeodxigHe Anga NigTPUMKK NpoLecy
ynpaBniHHA  MpoekTamu, Haumbinblw MOBHO  PO3KPUTO  MNporpamMmHe
3abes3neveHHs MS Office - Microsoft Project.

Opyrun  mMoaynb «YnpaefiHHA SKICTIO, 4YacOoM Ta pPEeCYPCHUM
3abe3neyveHHsIM NPOeKTY» HaB4arbHOro NocibHMKa CKnagaeTbCcs 3 AEB'ATU
po3ainie.

Y woctomy po3gini  «OBrpyHTYBaHHA  OOUINBbHOCTI  NPOEKTY»
PO3rnsiHyTUIN Npouec opMyBaHHS iael, KpuTepil Bigdopy NPOeKTYy 3 pi3HUX
anbTepHaTMB, CYTHICTb | BuAM edeKkTUBHOCTI, 36anaHcoBaHa cucTema
NOKa3HUKIB.

Y cboMOMy po3aifnii «YnpasfiHHA pu3nKamu y NpoekTax» HaBefeHi
OCHOBHi MOHATTA PU3NK-MEHEKMEHTY, NpeacTaBneHnn pos3noin 30H
PU3NKY 3anexHo Bi4 PiBHA BTpaT, MNOCAIAOBHICTb npouecy ynpasBniHHA
pu3Mkamu, a TakoXX MeToaM, LLO BUKOPUCTOBYKOTBCA Ha KOXHOMY eTani
[i@aHoro npotecy.

Y BocbMOMYy po3gini «llnaHyBaHHS pecypciB, BUTPAT i NPOEKTHOro
GromKkeTy» po3rnsHyTi YMOBWM (piHAHCOBOro 3abesneyeHHs, opxepena W
dopmu hiHaHCYBaHHA MPOEKTY; PO3KPUTI NUTAHHA POPMYBAHHSA MOTOYHUX i
KaniTanbHUX BUTPAT, a TaKoX CTPYKTYpa N 3MicT BisHec-nnaHy NpoekTy.

Y pes'atomy po3agini «CiTboBe i KaneHgapHe nnaHyBaHHS NPOEKTY»
HaBe[eHi OCHOBHI eTanu CITKOBOro nifiaHyBaHHSA 1 ynpaBniHHA: CTPYKTYpHE
nraHyBaHHsA, KaneHgapHe nnaHyBaHHsA, onepaTtuBHe  yNpaBhiHHS;
PO3rNAHYTI HanpAMKM ONTUMI3aUil CITbOBUX Moenen, pisHi meToam
pO3paxyHKy napameTpiB CiTbOBUX rpadikis.



Y pecatomy posgini «OCHOBHI (bopMn oOpraHi3auinHOl CTPYKTYpU
NPOEKTIB» MNpPeACTaBreHi TpW OpraHizauinHMX pPIBHA MPOeKTy i IX
XapakTepucTuka, pyHKUil 1 3aBOaHHS MPOEKTHOro odicy.

B oguHaguatomy posgini «PopmMyBaHHA | PO3BUTOK MPOEKTHOI
KOMaHOW»  pO3rNSHYTUA  npouec (OpPMYBaHHS MNPOEKTHOI KOMaHau,
MeTOAMKa BU3HAYEHHS JOMIHAHTHOCTI ocobuctocTi H. Nepmana, dakTopu
e(PEeKTUBHOIo PO3BUTKY KOMaHAMN.

Y pgBaHagudatomy po3agini «OpraHizauis npoBedeHHs TopriB 3a
npoekTaMmu» PO3rnaHyTI HanNpPsSMKX NOLYKYy i BUOOPY KOHTpareHTiB, BUOM
TOpriB 1M oOpraHizauis IX NpoBedEHHHA, BMOM [OOroBOpiB Ha 34IMCHEHHSA
NPOEKTHUX POBIT.

Y TpuHagusatomy po3ginii «KOHTposSib BUKOHAHHSA NPOEKTY» HaBeOeHi
BUOW KOHTPOSO 3a 3A4INCHEHHAM MPOEKTY Ha PisHUX asax MpoekTy,
METOAM | TEXHOSIOrNIT KOHTPOJHO.

Y 4YoTuvpHaguaToMy po3gini  «YNpaBniHHA — SKICTHO  MPOEKTIB»
npegcrasBneHi npouecn nnaHyBaHHA, 3abe3neyeHHs 1 KOHTPOMK0 SKOCTI, a
TaKoX MeToauM W IHCTPYMEHTW, WO MniaTPUMYKOTb Ui npouecu; opmu
3aBepLUEHHS MPOEKTY.

Takum 4YMHOM, Yy [aHin poboTi, cucTeMaTU3OBaHi 3HAHHA B
npeamMeTHin cdepi ynpaBniHHA NpoeKkTaMun, HaBedeHI NPUHLNNU, MeToan W
IHCTPYMEHTN MNPOEKTYBAHHS, a TaKOX PO3rnaHyTi MUTaHHA NnaHyBaHHSA,
KOHTPOM, OpraHisauii, MoTuBaUil M KoopAuHauil B pamMKax MNpPOEKTY.
CTpyKkTypa HaB4YanbHOro nocibHMka Ta WMOro 3MmiCT Bignosigae BuMOram
rany3eBoro ctaHgapTy BMLLOI OCBITU i MOXe OyTn pekoMeHOOoBaHW Ons
CTYOEHTIB €KOHOMIYHMX cnevuianbHOCTEN MNpU  BUBYEHI  OUCLMUNIIIHU
«YnpaBniHHSA NpoeKkTaMny.



