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[Tponecu rmobamizariii Mi>KHaApPOAHOT €KOHOMIKH Ta MOCHJICHHS KOHKYPEHTHOL
OOpoTHOM cTamu OAHIEID 3 TPUYUH TIEPEXONy CKOHOMIKM YKpaiHh BiX
aJIMIHICTPaTUBHO-KOMAH/HOI O PUHKOBOI. Y Cyd4acHMX yMOBaX PO3BUTKY €KOHOMIKH,
K1 XapaKTepU3yIOThCA MOCTIMHOIO 3MIHOIO 30BHIMIHIX (DaKTOpiB, AUBEpcUDIKAIli€O
TISUTBHOCTI, 3pOCTaHHSAM PHU3UKY, MTUTaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiIMTPHEMCTB
Ha 30BHIIIHBOMY PUHKY CTa€ Bce OUIBIN 1 O1IbIN akTyaabHUM. Lle cipuunHse Benuki
3MIHH Y CyCHUTbHO-€KOHOMIYHOMY JKHTTi, Cepejl SKUX TOJIOBHHUMH MOYKHA Ha3BaTH
PO3pOOKY Ta BIPOBAKEHHS HOBUX KOHKYPEHTHHUX CTpAaTeriil, 3a JOMOMOIOI SKHX
JOCSITA€ThCS  BUCOKMM  PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI — MIJIPHEMCTBA Ha
3apyO1>KHUX PUHKAX.

JUis TOCSTHEHHS LUX LJIeH TiANPUEMCTBO Ma€ PO3BUBATH BJIACHI KOHKYPEHTHI1
nepeBaru ab00 HaOyBaTHU HOBi. Y TeNepilIHINA yac JUIIE 32 HASBHOCTI TUX UM 1HIIMX
KOHKYPEHTHHUX TepeBar opraHizailisi MOXe PO3BUBATHCS, MAaTH HEOOXI1H1 KOILITH JJIs
BIIPOBA/KCHHSA CYYaCHMX TEXHOJIOTIM, 3aBIAKH SKUM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
MIBUIIATHCS.

B TaKux YMOBax npoOiema 1 IBULIIEHHS MDKHAPOTHOT
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MPOMMCIIOBUX MIANPUEMCTB YKpaiHM HabyBae HOBOIO
3MicTy. JlocTaTHii piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA HA KOHKPETHOMY
30BHINIHBOMY PHUHKY CTBOPIOE YMOBHU IJisi HOTO MOMANbIIOro (hyHKIIOHYBaHHS Ta
po3ButKy. Ilepen mnignpueMcTBamMH, OpIEHTOBAHUMH Ha MDKHApOAHUM pPHHOK,
BUHHUKAE TIpoOseMa (opMyBaHHS CTIMKMX KOHKYPEHTHHX IIepeBar 3 METOIO
e(eKTUBHOTO (PYHKI[IOHYBaHHSI HA KOHKPETHOMY 3apyO1’>KHOMY PUHKY.

OOG'exTuBHUN mporec (GOpMyBaHHS PUHKOBOTO CEpEIOBHUINIA BHUCYBaE Ha
nepmuil wiaH npobnemy 3abe3nedeHHs €(EeKTUBHOTO (DYyHKI[IOHYBaHHS CyO'€KTIB
rOCIIOIAPIOBAHHS 1 iX MIBUJKOI aJanTaiiii A0 HOBUX YMOB. AKTyaJIbHICTh MpoOeMu
3a0e3MeueHHs KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB 3pOCTa€E B  PE3yAbTari
iHTerpamii YkpaiHu B MIDKHApPOJHI OpraHizarlii 1 MOJaJbIIOT0 PO3BUTKY PUHKOBOI
€KOHOMIKH.

Benukuii BHECOK y JOCHIUKEHHS MPOOIEMH PO3BUTKY YIpPaBIIHHA

MIDKHAPOJHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIJIPUEMCTB 3pOOJIEHO Yy MpalsiX TaKuX



BITUM3HAHUX 1 3apyODKHMX BueHMX sk: 1. Ancodd, A. Boponkora, B. I'punbOBa,
B. luxanb, B. basunesuy, I1. JIpykep, FO. IBanoB, H. Kamoxxnosa, b. Kapnod, /1.
Kupuuenko, A.KpexgicoB, O. Ky3smin, B. Ilonomapenko, M. Iloptep, P.
darxyTainos, P. Yorepmen.

JlocmipkeHHsT IUIIIOMHOT poOoTu Oyno MpoBeAeHO Ha 0a3l MmiampHeMCTBa
JHBII  «O6’e¢qnanns  Komynap». OO0’ekToM  JOCHDKEHHS €  OIlIHKA
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIAIPUEMCTBA, MPEAMETOM BHUCTYMAIOTh METOIU OIIHKU
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MITPUEMCTBA, SIKE OTIEPY€E Ha 30BHIIMIHIX PUHKAX.

MeTtoro UIIIOMHOI pOOOTH € JOCHIIPKEHHS TEOPETUYHMX IIOJIOKEHb Ta
pO3p0O0Ka METOAUYHHMX PEKOMEHAAIIHN 1IOI0 MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIIPUEMCTBA Ha 30BHINIHIX PUHKAX.

3riIHO 3 TOCTABJIEHOIO METOI0 HEOOX1THO BUPIIIUTHA HACTYIIHI 3aBJaHHS:

- PO3KPUTH CYTHICTb EKOHOMIYHOI Kareropii «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
H1IPUEMCTBAY;

- OXapakTepu3yBaTH  €TalM  yMpaBIiHHSI  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MIPUEMCTRA,

- PO3IVISTHYTH OCHOBHI (PAaKTOPY KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI IMiINPUEMCTBA;

- JOCHNIJUTH METOJIM OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI MiANPUEMCTBA Ha
30BHIITHIX PUHKAX;

- 3pobuTu aHam3 (PIHAHCOBO-TOCHOJAPCHKOI Ta 30BHIINTHLOEKOHOMIYHOL
nistmeHOCTl JIHBIT «O6’emnanns Komynapy;

- OIIIHUTH piBeHb KOHKypeHTocnpoMokHocTi [JIHBIT «O6’eqnanns KomyHnapy;

- 3ampoIOHYBaTH 3aXOAW WIOAO TIABHIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MITPUEMCTBA Ha 30BHINTHIX PUHKAX.

JlJis1 TOCATHEHHS TTOCTaBJICHOT METH BUKOPUCTAHO CHCTEMY 3arajbHOHAYKOBHX
Ta crenudiYHUX METOMIB JOcCHipKeHHd. Jlnsg TeopeTMuHMX ¥ METOIUYHUX
y3arajbHeHbh BUKOPHUCTOBYBAaBCS CHCTEMHHUN aHami3, METOAW YIPyIyBaHHS 1
MOPIBHSHHS, IPU aHAII131 EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY — METOJI TOPIBHSAHHS, CTATUCTUYHI,

PO3paxyHKOBO-aHAIITUYHI METOJU Ta METOJU CTPYKTYPHO-AMHAMIYHOTO aHATI3y.



[Ipu BUKOHAHHI IUIJIOMHOI POOOTH BHKOPUCTOBYBAJIMCS HACTYIHI JpKepesa
iH(popMaIlii: 3aKoHH YKpaiHu, JiTeparypa HIOAO OIIHKKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
MIMPUEMCTBA Ha 30BHINIHIX PUHKaX, pe3ylbTaTH Trocnogapchkoi maismmbHocTi JJHBIIT
«O0’ennanns Komynapy.

JlumiomHa poOoTa CKIANa€eThCsl 3 BCTYIY, YOTHPHOX PO3MILTIB, BUCHOBKIB,
nepesTiKy BUKOPHUCTAHOI JIITepaTypH Ta JI0OAATKIB.

VY mepmomy po3aini «TeopeTudHi OCHOBU OIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
MIMPUEMCTBA Ha 30BHIMIHIX PUHKAX» JOCIHIIPKEHO TEOPETHYHI OCHOBU €KOHOMIYHOT
KaTeropii  «KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh IMIANPUEMCTBA», IPOAHANII30BAHO €TalH
YOpaBIiHHS ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO — MIANPUEMCTBA, PO3DISIHYTO OCHOBHI
(bakTopu KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta JOCTIPKEHO METOIU OI[IHKU
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA HA 30BHIIIHIX PUHKAX.

VY apyromy posnim «Anam3 gissieHOCcTi mianpuemcTBa JIHBII «O06’ennanns
KomyHnap» HajaHO 3arajpHy XapakTEpPUCTHKY MIJIMPHEMCTBA, MPOAHAII30BAHO HOTO
(1HaHCOBO-TOCIIOJAPCHKY Ta 30BHITHBOEKOHOMIYHY H1STIbHICTb.

v TPETHOMY po3ii JTATUIOMHOT poboTtu «BnockoHaneHHA
koHKypeHTocnpoMokHocTi JIHBIT «O0’eqnanns KomyHap» Ha 30BHILIHIX PUHKAX)»
MIPOBEJICHO OIIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~MIAMPHUEMCTBA Ta PO3POOJIECHO
pEeKOMEeH Al Moo 11 MiABUIIICHHS Ha 30BHINITHIX PUHKAX.

Y uyerBepromMy po3aiuni  «TexHomoriyHa dYacTMHA» HaJaHO 3arajbHY
XapaKTEPUCTUKY Tally31 MiAMPUEMCTBA Ta 3pOOJICHO aHaI3 TEXHOJIOT1T BUPOOHHUIITBA

MPOAYKITIi.



[Tonsucpka A. O.

Orinka KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MAMPUEMCTBA Ha 30BHIIIHIX PUHKAX

OG’exTOM  JOCHIJDKEHHS JUIUIOMHOI MaricTepchbkoi poOOTHM €  OIllHKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIAIPUEMCTBA, MPEAMETOM BHUCTYMAIOTh METOIU OIIHKU
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA, SIKE ONEepYy€e Ha 30BHINIHIX pUHKaX. MeToro
JTUIUIOMHOT  pOOOTH € JOCHIDKEHHS TEOPEeTUYHUX TMOJOXKEHb Ta po3polKa
METOAMYHUX  PEKOMEHJAIll  I[I0J0  MiABHUIIEHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
MIMPUEMCTBA HAa 30BHIIIHIX PUHKAX.

Kitouoni CJOBa: OIIIHKa, KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTb, OIliHKa
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT1, TMIJMPUEMCTBO, METOJAU OILIHKHA, 30BHIIIHI PHUHKH,

M1JBUIIEHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.

ITonsuckas A. A.

OrneHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MIPEANPUATHS Ha BHEIITHUX PhIHKaX

OOBEKTOM HCCIIeIOBAHUSI JUTIJIOMHOM MarucTepcKkoi padoThl SBISETCS OIEHKA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPEANPHUATHS, MPEAMETOM BBICTYMAIOT METOABI OIEHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUSATHS, KOTOPOE ONMEPUPYET HA BHEIIHUX PHIHKAX.
[lenbro TUMIIOMHON paOOThI SBISIETCS UCCIAEAOBAHUE TECOPETUUECKUX TOJIOXKECHUN U
pa3paboTKa METOAMYECKUX PEKOMEHIAIIUM 1O MOBBIIIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPEANPUATHS Ha BHEITHUX PbhIHKAX.

KiroueBnie cJIOBA: OIICHKA, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD, OlICHKa
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH, TPEANPUSITHE, METOAbl OICHKH, BHEIIHUE PHIHKH,

MOBBIILIEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Polianska A.

Evaluation of company’s competitiveness in foreign markets

The object of the research of the graduate work is the evaluation of the
company’s competitiveness, subject is the evaluation methods of company’s

competitiveness, which operates in foreign markets. The aim of the graduate work is



studying the theoretical positions and the development of guidelines to improve the
company's competitiveness in foreign markets.
Keywords: evaluation, competitiveness, evaluation of competitiveness,

enterprise, evaluation methods, foreign markets, improving of the competitiveness.



